aVYILTF1o T LR— NHIFS I

AVYILT 4 VT EE Daiwa Institute of Research

22111 A108 #£6H

AIRAED IR S5 AMEER DI

ERMGEANET SR FE

FEBEFEL V5 —
aVHIILE U BRIt

[ZE#9]

B BREOHARRBAOQF—FRZERIC. AFFRABEEL G > TS, FEEE T AME
1 TEERERALE ) TEFA—2avELE] ICHRYBA, FBEEEZSHLEHNRHT
Hd, TCTEREINTLEIDNTFLU FIRTAD M ITEDAET—2DOAIHRIE
PAMOTBEILEROE LIZANERDI T TH D,

B KLER—FTRAZET—EDOARILEZAA—DFT 50, ERNGET—2 a1t - 5
FEICOVWTHRFRE EBIZTBNT D,

. BROANAAX—FRERTH /09—

POTOHRT, AOR—=FADRAY v MZE Y RERRFREZZT 7=, UL, BFETA
AA—F ZIZa>TWbH, AAR—F 2T, TRABRISH T 24EEANAOLERNE LS, ElwA
O DOEENIEFITD 2NN OHEORIE] 28 L, RFREMEEEND, ~FHTAOA—F R
HE. RN RIS 24E N A DOHERMNMELS . Eln A A OHFENIFFITE WA AHIEOREE)
L. AFARRLEZO/D & L TCORKRIZ@EEZ D LT v, £ LT, AAAR—F2HIX
WMHEHKARNZ EEKE LB BHLNTHAH,

FRIZITAIE, D NFRRNTRANT, HFATFHROEETH L DIR S DI BRIEH
AR TR R 2R CTAh s (MK 2), EABIRZE < HHRABIIR LT, BRIk H A
30 & BRI R0 2010 £RRTHE 2 & — 7 12V felT 2 — 572, BDD, BiBER K & BT BRI 1A
HEIIIRERT vy v T DDV ME 1 OFD NOFEEOFRHAERS TG bR E RUEEIT R
ADIRNZ LRGN DIES D, ZOXIRHEFRNG, RITLY —& TAMHErR) THERD 1L
[EF = amb) (CBROMA, FBAEEEEZ&D L ZLRRABLR> TN D,

KHFEHV—T  HAKHKXMBET  T135-8460 REMIRELK15E6S

O LR = MR A E L TREET 5 b0 THS Y E A, 20 L= FOBEFRILEHTE 5 L5 ALRBMEIEN IR L TE Y £, ZOEMNE, EAME TS b
DTEDY F A, Fo, BRENEERS THEERIFAO bOTH Y 5% PER LTSNS Z L2 0 ET, WAFHRF L KGRI, WAMGER 7 — T ARk Bt s+
B KRGES 7V — T O2AETT, WAICET 5 —WORRIZMATHREIC S 0 5, BN CORM - 3 - %% HE S0,



(A& 1) BROAAR—F R EAQA—FRH

100
— EAOEEH
— - AR
g - BEADIE
ANOR—F X AOA—FX -7
60 1 ,1/,
(%) ‘__/"
0 ,,/
401\ o
\_’—\\ ,,—
N, i
~. -7
~
20 ] ”’, T i e - O, P, s
0 . . . .
1960 1980 2000 2020 2040
()

GF) REAQEH=(SJmRBAO+65 H/LLEAD) / 15FH~64mARN
FLAOEH=15 @RMAO / 15m~64 mAD
ZEAOEH=606FLLLEAO / 15FE~064FAD
2016 £ LARR 3453k A O HEEHE

HFR : #7%E TAO#ET), EaSRE - AORMEBEAR NMEREFAD) £ & ICKMBTER

2060

(BRI 2) FRRAICH Y 2 FRRRER A8 & B3

100

80 1

60 1
(1)

401

20
- 16
12
(B1F)
-8
20 1 —— FRRAS (EE) 4
— - FISLREERAE (£ER)
——- BT (BB

()
WA - BESEE TBRXTEXRBRE] £ & ICKMBUHMER

0 - - - - - y y 0
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

2/6

— 5T, NFEHOMKILZNE T, REECAERBRED [R5 < T 1IcE50nT£<
T Tz, Lol BRESCEIO AT - - NFEFLTIE, ol 2 & 03 WiEig <7
<, MEROHFEZELHRETE 2V, ZZTHEHINTWDLON, R 77 / ry—0—47f
Thd 2Ly bR VA M ILEDANNERDH T D, F L hvX T AL FOIENA
A=, HARICBT 2 ARBUZOWTILTHR 77 /) v O—%7EH LR (O ERE M

DPDIR



3/6

T — X Z RGPV TE 95 B 7= 7 AR TRE B (HRM) OO 2021 408 A 11 Bl "2z Eni-
W, XLV MRV A L RV AT LAEEBANTSHZ L TREEEL 2 D0 IS Z LI R 2508, K
LAR— N TIEAFET —Z OO HOWTIHEARR 2 FIEE BT 5,

2. NBET—30WOEXRNLTFIE

NEFT—H KT DOWELLT D 4 2D AT » 7 THrbh b,

St B OB - BGROREEE « B, T —/L OB L

T—HINE  EEBICETAOANET—F, T — MER%E
BUROAHEE : Xy v aR—Nb, 77 7{b%

T BT L WERMFIN TS, BT A K 2 BLRIEIR . (EURRE
T2 Tl BRI TE, B E R LDk I 2L —va

© 6 e 0 6

¥RIZ, T —F DT UXE 2 LT TE WD, TNV T2 0T — X IH B BFE L2
Bt [ROWRERA IS - FRE L T < 2 &R, fil 2, BIE I3 52 BLkD
AL ET O Todizid HRE T —% ) 720 T ElE T —% | < HREKEEE) BA0ETH
0. TOWBEMRT D703 A R EOT — 2 ERBME L 725, DUF TIEEHFO
o TV D ¥R LR EBIHE) CHOWONAERE T — 4% - BFET —Z 12X 0175 2
LN TE DT EABITT Do

(1) NBERERIZBET % 5T

ETIERBDONEBHEDOOOWT L THD, T =2 ztb 5T 0T =23 ED
KO T =200, PEIEY Th < GRESCR/ME, oI Oifi) 27252 &0
HE LD, ZOREREMEL, FFRERICRT 2 FE & hREDF v v T OB 22355700 09
WEA S, FEGITTHBIL TeA NI A (ET7Iy RZZ75T) ) (KFE3) BEL
b d, £z, FEia RO T 283, BiA LT 777 (KK 4) BHREMICE A
7,

VKFiFa T 4 7 VAR — BUF URL 2R

https://www. dir. co. jp/report/consul ting/hr/20210811_022445. html

P IFERHOSAA O X D INTBERIZEY (KW T2 B3 H DA, EHETIET — X 2RO RHEE EMIZTRT 2
EBRTER,

DPDIR



(A& 3) ARSHDESSY RTS5TICLKBRE

4/6

BT - ¥ 2 —T—2 ZRAVTRMBTER

100 50 0

55~597%
50~545%
45~495%
40~445%
35~395%
30~34n%
25~295%
20~2475%
20/% A

50 100

. BT
. it

(E& 4 ARBROFFRIIHERS

N @E=)
- S EE
50 1TLEITL GREES
59 =l 0.8 1
36%
400 43 194 37%38%39%40% 339,
183 200 205 223 223 1gg 0.6 39% 37% 33%
300 { 155 138
0.4 { 30%24% 17% 15% 9
2001 NEN AN BN BN B B BN Loe 1 ? 2 14% 1404 1705, 19% 17
] 0.2
100 101 134 153 162 163 148 15¢ 141 170 239 27% 29% 31% 29% 26% 540, 759, 29%
0 —3—F—4+———4—5 2 0.0 —8c19%—19+186—19-—19—0%

(2)

BT - ¥ 2 —T—2 ZRAVTRMBTER

e G-RA D MRS AT & Bl 54T

e 105
20/t
30t
40mft

e 50

ERIZOWNTOGHHIE LT, BAAKTORBL L BRI OWTHRAT 5, #fiX
X, B & REENCHIDIER 2 L) | BT = EZEE LIy b2 L TT —Z D50

Wiemd 77 712, &bIZEmatz

P

1792

& TR & il oD 7 — & D BI LRI oD

BT eh 9~ 2 fEmh O HEEME 2 /3 A AT Re7Z, M3 5 Tl &7 —Z MOBAIK & i/ ZRiEIC
Ko T & fitwh OB M 2 R ERE LT ZRBEER (y=ax?+bx+c¢) %R LT

W ek, FROITICIIEA RETADIEL, LV @EROTZ

IBEIE. FoET

7
NEL T B OB ROCDRMABE LA 5), 20 % 5 ICHATLCERA I 4175 2 & T
%

fah-0 LFHRL, FFHTOMEGRELILEST L LR TE, AD

EWHARTE ) D EMERT DEICENLDES I,

P Z o84, Labc) = SV {y; — (ax? + bx; + ¢)) oMLY Ba,b, e & T

Bk 7K e

DPDIR



5/6

(B% 5 FEHAEESHELEERER

— 25 x "
x #8548 X
600000 T A,
@ + T9R5E ;
;g 500000 1
(M)
400000
300000
200000

20 25 30 35 40 45 50 55

HAT: # 3 —T—2 TRV TRMBIER

(3) AFHm IRk OHERS 3T

BARBEZ BT DR O 2T HB8%, B () O X 9 I8N E HvWb Z & Cm %
R CTE 5, LL, SEEOHBEZMY WG ARITE I Z5 9 0, BETOREBOSES
FRICZ 77 RIZRELTHZENTEDN, BPHER DL ERBHITELS koTLE Y, £
ITBAOLIZVWOR, E— vy T ThD, b— b~y FERTT 7 7I28B1T 545
EOBEDOERAGIZE Y RBLLE b D, flzIX, BFEEICI T 2B S )
ZHDDMMNEIDEMY NG EIERE 6 DL H e — b~y TEERT H 2 & T, [H4F
Ji& DRI iV IRBE DS eV N TN D ) AR HER g 00 3B 8 B FEIANC 6 2 | & A HRAY
(ZHE AT RETS,

(B 6) BEEE— Yy T3

20121 4%

2013
2014
2015

2017

- 0.06

2018
- 0.04

2019

2020
F0.02

o 2 R R P
N B

(48R L L o.00
GE) BOEETNEZRLEL, 15U LEEFELEVEBELTERT

HAT: # 3 —T—2 RV TAMBIER

DPDIR



6/6

EHYIz

ARUR— NTREN LIS FEDOIZE A EITERN LD THY | #H A Excel ZHNTR
T ENFREE, LU, T—Z &7 2 127z Tafifbid, BT E 5o TWOWIE ERMIC
ToTHBIREZLTHD, —HT [ T=FoMEITH>ZETMTHLOND LI kD) o
EELSLIOBRBERPELND I DI TIEHRNWI LITHBEWZEE T2, T —200iEdh < £ Tl
O FHMEM PR TE . ZOMMMAERbHES Z & ARHRICTRHET> TV DI E 7
W THL T2 OTICERIZ 2V E S 2UE, £ 9 Tk, 7 — XIS TR R %
HfElZ T 22 LT, AFET RS < TH) IS TOZEa OBAHT0, IR 2855
Lg%,

HWEZlice— b~y T ONEEIT 256 RIUEROT =2 3L G065, o oTz
JITARE =G HITH 2T, TNEFNLDOT—HDETWABLDRELEEZ 7 V—E 735

DPDIR



	1. 日本の人口オーナスとHRテクノロジー
	2. 人事データ分析の基本的な手法
	(1) 人員構成に関する分析
	まずは従業員の人員構成から分析してみる。データ分析を始める際はそのデータがどのようなデータなのか、平均値だけでなく最大値や最小値、散らばり（分布）を見ることが重要となる。この重要性は、貯蓄額における平均値と中央値のギャップの例1F が分かりやすいだろう。年齢を分析する際は「ヒストグラム（ピラミッドグラフ含む）」（図表3）が良く用いられる。また、年齢を時系列分析する際は、積み上げグラフ（図表4）が視覚的に捉えやすい。
	(2) 給与額の年齢別分布と回帰分析
	給与額についての分析例として、散布図での表現と回帰分析について紹介する。散布図は、横軸と縦軸に別の項目をとり、各データを座標上にプロットすることでデータの分布状況を示すグラフだ。さらに回帰分析を行うことで横軸と縦軸のデータの関係性や横軸の値に対する縦軸の推定値を分析可能だ。図表5では、各データ点の散布図と最小二乗法によって横軸と縦軸の関係性を示す回帰式として二次関数（y=,𝑎𝑥-2.+𝑏𝑥+𝑐）を表示2F している（なお、回帰分析には様々なモデルが存在し、より高度な分析を行う際は、どのモ...
	(3) 年齢別退職率の推移分析
	各年度における年齢別の分析をする際は、上記(2)のように散布図を用いることで傾向を把握できる。しかし、各年度の推移を知りたい場合はどうだろうか。数年での比較の場合は同じグラフ上に表記することができるが、数が増えると視認性は悪くなってしまう。そこでお勧めしたいのが、ヒートマップである。ヒートマップは二次元グラフにおける各座標の数値の高低を色により表現したものだ。例えば、各年齢層における退職率が改善傾向にあるのかどうかを知りたい場合は図表6のようなヒートマップを作成することで、「若年層の退職率が高い状...
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