
大和証券グループ本社寄付講座「ベンチャー起業家養成基礎講座」（概要）
（早稲田大学オープン教育センター設置科目） 2005年3月24日

１.要綱
○目的：本講座の目標は起業家予備軍の育成にある。
　　　将来,IPO（株式上場）を目指す起業家予備軍のために、最低限必要な事を学ぶ総合入門編とする。
　　　ほどんどの講義に演習を行い、最終的には一人一人ビジネスプランを作成してもらう予定である。
○講義：本講義は14回（うち公開講座2回）、補助講義1回、合計15回の予定である。
○受講生の課題：4月27日（第３回）までに独自のビジネスアイデアを考える。
　　　6月21日（第10回前日）までにビジネスアイデアをA4版一枚にまとめて提出する。
　　　6月28日（第11回前日）までに複数枚のビジネスプラン・プレゼン資料（事業計画書）を提出する。

提出先：早稲田大学インキュベーション推進室メールアドレス<incubation@list.waseda.jp>
○評点：第14回までの出席回数（30％）、第13回までの発言回数・内容（30％）、ビジネスプランの出来具合（40％）。
○主務担当教授：教育学部教授　並木秀男（インキュベーション推進室長）
○担当教員：客員教授　鈴江栄二（大和総研）、客員講師　前田信敏（エヌ・アイ・エフ　ベンチャーズ）
○受講者へのインセンティブ：早稲田大学インキュベーション推進室との連携によりインセンティブを付与する。
①ビジネスプラン発表最優秀者1名にインキュベーションセンターのブースを1年無料貸与
②上記最優秀者にインキュベーターマネージャーがマン・ツー・マンで起業・経営指導
③最優秀者及び優秀者上位合計2名を大和総研がインターンシップ生（さらに2単位取得）として受け入れ、ビジネスプラン対象の業界／市場
動向調査などを指導

2.プログラム(開催日時は原則　水曜日　18:00～19:30（第6回、第12回は18:00～19:40）　
担当 内容 予定時間

第1回 担当教授によるはじめの挨拶 並木教授 本講座の開設の趣旨 10分
講座ガイダンス 鈴江（大和総研） 概要説明・注意事項など 10分

4月13日 講義：起業の心構え 安達客員教授 体験談を中心に 40分
演習：起業家のパーソナリティ 鈴江（大和総研） 起業家適性度チェック 30分

第2回 起業からＩＰＯ（株式上場）、持続的成長への基本シナリオ

4月20日 講義：概論 鈴江（大和総研）
日本の戦後IPOベンチャー企業群の特徴を概観：
ソニー、京セラなど

30分

ケーススタディ：演習 岡村（大和総研） 楽天のケーススタディ 60分
第3回 ビジネスプラン作成講義①

4月27日 全体の組み立て 前田（エヌ・アイ・エフ） ビジネスプランとは何か 60分
演習 自らアイデアを考え、発表する。 30分

第4回 ビジネスプラン作成講義②
5月11日 マーケティング 前田（エヌ・アイ・エフ） 売るための戦略、他社との差別化など 50分

演習（グループ） 40分
第５回 ビジネスプラン作成講義③

5月18日 会計、キャッシュフロー 前田（エヌ・アイ・エフ） 事業計画で必要となる財務知識 60分
演習（グループ） 30分

第6回 公開講座その①50名程度までの公開講座とする

5月25日 先輩起業家講演①
（株）マクロミル代表取締役
社長、CEO　杉本哲哉氏

起業成功へのシナリオ（仮） 50分

ベンチャー・キャピタリスト講
義

エヌ・アイ・エフ　ベン
チャーズ(株)保成顧問

優れた起業家について(仮） 50分

第7回 ビジネスプラン作成講義④

6月1日 法務
鈴木弁護士（古田＆アソシエ
イツ法律事務所）

契約事項、法律による認可事項など起業に際して
最低限のノウハウ（仮）

45分

ビジネスプラン作成講義⑤
知的財産戦略 岩崎（大和総研） ハイテクベンチャーにおける知財戦略の重要性 45分

第８回 ビジネスプラン作成講義⑥
6月8日 資金調達、資本政策、融資戦略 前田（エヌ・アイ・エフ） 資金調達についての考え方の整理、予定、手法 60分

演習 30分
第9回 ビジネスプラン作成講義⑦

6月15日
株式公開の基礎とネットビジネ
スの企業評価

櫻岡（大和総研） ネットビジネスの株式公開の流れと企業評価手法 45分

ビジネスプラン作成講義⑧

株式公開の意義と注意点 柴山（大和証券SMBC)
株式公開の一般的な現状とその注意点、上場の意
義

45分

第10回 ビジネスプラン作成演習① 鈴江（大和総研）
6月22日 ショートプレゼンテーション 前田（エヌ・アイ・エフ） 発表会 90分
第11回 ビジネスプラン作成演習② 鈴江（大和総研）
6月29日 一人10分発表、審査 前田（エヌ・アイ・エフ） 発表会 90分
第12回 公開講座その②50名程度までの公開講座とする

7月6日 先輩起業家講演②
（株）ディー・エヌ・エー代
表取締役社長　南場智子氏

起業成功へのシナリオ（仮） 50分

大和総研チーフ・ストラテジス
ト講演

大和総研チーフストラテジス
ト　常務取締役　東英治

株式投資の専門家から見た優れた企業とは 50分

第13回 ビジネスプラン作成演習③ 鈴江（大和総研）
7月13日 第11回と同様 前田（エヌ・アイ・エフ） 発表会 45分

特別講義 大江教授 仮説のマネジメント 45分
第14回 ビジネスプラン発表会 鈴江（大和総研）

7月20日
選ばれた4～5名の中から最優秀
者を選考

前田（エヌ・アイ・エフ） 優秀者に対してはインセンティブを予定 90分

第15回 補助講義 鈴江（大和総研） インキュベーション推進室の活動計画

7月27日 講義 岡村（大和総研）
急増する大学発ベンチャーの現状と課題・最新事
情

40分

まとめのことば 並木教授
交流会 自由参加 40～60分

（注）講義のタイトルは変更の可能性があります。
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