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政
策
金
融
改
革
に
よ
り 

08
年
に
株
式
会
社
化

　

商
工
組
合
中
央
金
庫（
商
工
中
金
）

は
、
株
式
会
社
商
工
組
合
中
央
金
庫

法
に
基
づ
き
設
立
さ
れ
た
、
中
小
企

業
等
協
同
組
合
な
ど
の
団
体
と
そ
の

構
成
員
に
対
す
る
金
融
の
円
滑
化
を

目
的
と
し
た
特
殊
会
社
で
あ
る（
経

済
産
業
省
・
財
務
省
・
金
融
庁
所

管
）。商
工
中
金
の
株
主
は
、政
府
お

よ
び
中
小
企
業
等
協
同
組
合
な
ど
の

団
体
と
そ
の
構
成
員
の
中
小
企
業
に

限
定
さ
れ
て
お
り
、
株
主
団
体
お
よ

び
そ
の
構
成
員
の
中
小
企
業
者
等
に

対
し
て
、設
備
資
金
、長
期
・
短
期
の

運
転
資
金
、預
金
、内
国
為
替
、国
際

業
務
等
の
フ
ル
バ
ン
キ
ン
グ
機
能
を

備
え
た
総
合
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
い
る
。現
在
、１
０
４
店
舗（
国

内
１
０
０
店
舗
、海
外
４
店
舗
）
を

有
し
、
政
府
と
民
間
が
共
同
出
資
す

る
唯
一
の
公
的
金
融
機
関
で
あ
る
。

　
１
９
３
６
年
に
政
府
と
中
小
企
業

等
協
同
組
合
な
ど
の
団
体
と
の
共
同

出
資
に
よ
り
設
立
さ
れ
、
そ
れ
ら
所

属
団
体
と
そ
の
構
成
員
に
対
す
る
貸

付
、
債
務
保
証
等
を
業
務
と
し
て
き

た
。
２
０
０
６
年
の
政
策
金
融
改
革

に
よ
っ
て
08
年
に
は
株
式
会
社
化
さ

れ
、
資
本
金
の
う
ち
５
割
弱
（
１
０

１
６
億
円
）
が
政
府
保
有
株
式
、
残

り
（
１
１
７
０
億
円
）
が
民
間
保
有

株
式
と
な
り
、
将
来
的
に
は
政
府
に

よ
る
株
式
保
有
分
を
処
分
し
完
全
民

営
化
す
る
予
定
で
あ
っ
た
。
し
か

し
、
08
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
や

11
年
の
東
日
本
大
震
災
な
ど
が
発
生

し
た
こ
と
か
ら
、
万
全
を
期
す
た
め

に
同
法
が
改
正
さ
れ
、
現
在
は
15
年

３
月
末
ま
で
に
商
工
中
金
に
対
す
る

国
の
関
与
の
あ
り
方
等
が
検
討
さ
れ

る
こ
と
と
な
っ
た
。
ま
た
、
そ
れ
ま

で
の
間
、
政
府
は
保
有
株
式
を
処
分

し
な
い
も
の
と
し
て
い
る
。

大
震
災
か
ら
の
復
興
で 

資
本
的
劣
後
ロ
ー
ン
提
供

　

商
工
中
金
の
機
能
は
、
中
小
企
業

と
の
日
常
的
な
取
引
を
通
じ
て
経
営

の
実
態
を
熟
知
し
な
が
ら
、
中
小
企

業
に
長
期
安
定
的
な
資
金
を
供
給
す

る
こ
と
が
中
心
と
な
る
。
全
国
に
有

す
る
店
舗
網
、
資
金
供
給
の
安
定
性

や
フ
ル
バ
ン
キ
ン
グ
機
能
と
い
っ
た

特
徴
を
生
か
す
こ
と
で
、
長
期
的
な

視
点
に
基
づ
く
安
定
的
な
取
引
ス
タ

ン
ス
を
保
ち
、
か
つ
、
地
域
金
融
機

関
と
協
調
し
な
が
ら
中
小
企
業
金
融

の
円
滑
化
を
図
っ
て
い
る
。
と
く
に

大
災
害
な
ど
に
よ
る
経
済
・
金
融
危

機
に
際
し
て
は
、「
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ

ッ
ト
機
能
の
発
揮
」
を
目
的
と
し

て
、
資
金
繰
り
に
支
障
を
来
し
た
企

業
に
対
し
て
、
法
定
さ
れ
た
指
定
金

融
機
関
と
し
て
危
機
対
応
業
務
に
取

り
組
ん
で
い
る
。

　

東
日
本
大
震
災
の
復
興
で
は
、
被

災
地
域
の
複
数
の
金
融
機
関
と
連
携

し
て
、
復
興
に
欠
か
せ
な
い
イ
ン
フ

ラ
企
業
の
支
援
に
も
取
り
組
ん
だ
。

具
体
例
と
し
て
、
12
年
２
月
に
は
、

地
元
の
６
金
融
機
関
と
協
力
し
て
、

ガ
ス
供
給
会
社
に
対
し
、
被
災
し
た

ガ
ス
製
造
プ
ラ
ン
ト
を
復
旧
す
る
た

め
の
資
金
５
億
円
を
、
金
融
検
査
マ

ニ
ュ
ア
ル
上
実
質
自
己
資
本
と
み
な

商
工
組
合
中
央
金
庫

中
小
企
業
金
融
で
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
機
能
を
発
揮

第
８
回
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す
こ
と
が
で
き
る
「
資
本
的
劣
後
ロ

ー
ン
」
で
提
供
し
た
。

　

ま
た
、
商
工
中
金
は
創
業
、
革

新
、
再
生
等
の
中
小
企
業
の
ラ
イ
フ

ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
た
支
援
を
行
う
ほ

か
、
不
動
産
担
保
や
個
人
保
証
に
過

度
に
依
存
し
な
い
資
金
調
達
の
ニ
ー

ズ
に
応
え
る
た
め
、
Ａ
Ｂ
Ｌ
（
ア
セ

ッ
ト
・
ベ
ー
ス
ド
・
レ
ン
デ
ィ
ン

グ
）
に
代
表
さ
れ
る
、
動
産
、
債

権
、
知
的
財
産
な
ど
を
活
用
し
た
ス

ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
ド
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

手
法
の
開
発
・
普
及
に
積
極
的
に
取

り
組
ん
で
き
た
。
企
業
再
生
分
野
に

お
い
て
も
、
Ｄ
Ｄ
Ｓ
（
デ
ッ

ト
・
デ
ッ
ト
・
ス
ワ
ッ
プ
）

や
Ｄ
Ｉ
Ｐ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
等

多
く
の
実
績
が
あ
る
。
Ｄ
Ｄ

Ｓ
と
は
金
融
機
関
が
保
有
す

る
貸
出
金
の
一
部
を
資
本
的

劣
後
ロ
ー
ン
に
振
り
替
え
る

こ
と
で
取
引
先
企
業
の
再
生

を
支
援
す
る
手
法
の
一
つ
。

意
外
と
知
ら
れ
て
い
な
い

が
、
Ｄ
Ｄ
Ｓ
を
04
年
３
月
に

日
本
で
初
め
て
開
発
し
た
の

は
商
工
中
金
で
あ
る
。
以

降
、
Ｄ
Ｄ
Ｓ
普
及
を
目
指
し

て
12
年
３
月
末
ま
で
に
、
金

融
機
関
や
業
界
団
体
を
対
象

に
１
４
０
回
以
上
の
勉
強
会

等
を
実
施
し
て
い
る
。
中
小

企
業
金
融
に
特
化
し
て
き
た

こ
と
で
、
多
く
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
蓄
積

さ
れ
て
い
る
う
え
に
、
公
的
金
融
機

関
唯
一
の
フ
ル
バ
ン
キ
ン
グ
機
能
が

高
度
な
金
融
手
法
の
確
立
に
寄
与
し

た
と
い
え
る
。

海
外
展
開
支
援
で
も 

地
域
金
融
機
関
と
協
調

　

商
工
中
金
は
、
13
年
３
月
か
ら
実

施
さ
れ
る
バ
ー
ゼ
ル
Ⅲ
に
お
い
て
も

国
際
基
準
行
の
基
準
を
満
た
す
見
込

み
で
あ
る
。
現
在
、
海
外
に
は
ニ
ュ

ー
ヨ
ー
ク
支
店
と
香
港
、
上
海
、
バ

ン
コ
ク
の
各
駐
在
員
事
務
所
の
４
拠

点
を
有
し
て
い
る
ほ
か
、
中
国
・
大

連
や
ベ
ト
ナ
ム
等
に
も
人
材
を
派
遣

し
て
い
る
。
中
小
企
業
の
中
長
期
的

な
企
業
価
値
向
上
を
図
る
た
め
、
海

外
展
開
に
積
極
的
な
中
小
企
業
の
資

金
ニ
ー
ズ
等
に
対
し
て
、
地
域
金
融

機
関
と
の
協
調
支
援
も
開
始
し
た
。

ア
メ
リ
カ
で
は
、
同
国
に
支
店
を
も

た
な
い
地
域
金
融
機
関
か
ら
保
証

（
ス
タ
ン
ド
バ
イ
ク
レ
ジ
ッ
ト
）
を

得
て
、
商
工
中
金
が
海
外
現
法
に
対

し
て
融
資
を
行
う
ス
キ
ー
ム
を
提
供

し
て
い
る
（
図
表
）。

　

ま
た
、
中
小
企
業
の
海
外
展
開
に

は
、
情
報
提
供
の
サ
ポ
ー
ト
も
不
可

欠
で
あ
る
。
商
工
中
金
は
11
年
２
月

に
、
日
本
貿
易
振
興
機
構
（
Ｊ
Ｅ
Ｔ

Ｒ
Ｏ
）
と
の
業
務
協
力
覚
書
を
締
結

し
、
海
外
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
拡
充
に

も
努
め
て
い
る
。

　

商
工
中
金
の
今
後
の
位
置
付
け
に

つ
い
て
は
、
15
年
3
月
末
ま
で
の
国

の
関
与
の
あ
り
方
等
の
検
討
を
待
つ

こ
と
と
な
る
が
、
中
小
企
業
に
長
期

安
定
的
に
資
金
を
供
給
す
る
機
能
、

中
小
企
業
の
再
生
支
援
や
、
海
外
展

開
支
援
の
機
能
等
を
評
価
す
る
声
は

少
な
く
な
い
。
ま
た
、
金
融
危
機
や

大
規
模
災
害
時
等
に
中
小
企
業
向
け

の
資
金
供
給
が
滞
る
こ
と
の
な
い
よ

う
、
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
機
能
の
維

持
も
求
め
ら
れ
て
い
る
。
日
本
の
中

小
企
業
は
経
済
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
な

ど
大
き
な
構
造
変
化
に
も
直
面
し
て

お
り
、
多
様
な
手
法
で
そ
の
ニ
ー
ズ

に
応
え
る
こ
と
が
で
き
る
商
工
中
金

の
重
要
性
は
、
さ
ら
に
増
し
て
い
る

と
い
え
よ
う
。 

◇

〔図表〕	 ニューヨーク支店を活用したアメリカでの協調融資スキーム

（出所）　商工中金の資料から大和総研作成。

商工中金
国内営業店

地域金融機関の
取引先Ａ社

地域金融機関

地域金融機関の取引先
現法Ｂ社

商工中金
ニューヨーク支店

国内 ニューヨーク

申込保証料支払い

条件調整等

融資
（米ドル）

連絡

保証差入れ
（スタンドバイクレジット）
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