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会社を伸ばす
“女性力”特集

と
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

の
概
念
は
男
性
も
対
象
で
し

た
が
、女
性
の
職
場
進
出
を

増
や
す
の
で
あ
れ
ば
、同
時

に
男
性
の
家
庭
進
出
も
増
や

す
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。そ

の
部
分
は
進
ま
ず
、子
育
て

は
引
き
続
き
女
性
の
仕
事
と

し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
し
ま

っ
た
た
め
、子
育
て
の
負
担

を
女
性
が
背
負
っ
た
ま
ま
職

場
に
来
て
し
ま
い
、男
性
並

み
に
働
く
こ
と
が
ま
す
ま
す

難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。妻

を
是
正
す
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

　

状
況
を
根
本
的
に
変
え
る
た
め
に

は
、本
来
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営

の
考
え
方
に
立
ち
返
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。そ
れ
に
は
制
度
を
作
る
だ
け

で
な
く
、人
事
評
価
の
在
り
方
そ
の

も
の
を
見
直
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。年
功
序
列
制
度
の
中
で
、育
休
で

長
期
間
休
む
こ
と
は
大
き
な
マ
イ
ナ

ス
で
す
。夫
は
出
世
コ
ー
ス
、妻
が
補

助
職
な
ら
、女
性
に
子
育
て
負
担
が

偏
り
ま
す
。そ
う
な
ら
な
い
た
め
に
、

会
社
へ
の
実
績
貢
献
度
で
人
事
評
価

を
行
う
よ
う
に
変
え
て
い
く
こ
と

で
、男
女
問
わ
ず
子
育
て
や
介
護
で

休
職
し
た
人
た
ち
の
ハ
ン
デ
ィ
を
減

ら
せ
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

真
の〝
生
活
者
〟と
な
る
こ
と
で

視
野
を
広
げ
る

　

現
在
50
代
以
上
で
経
営
の
意
思
決

定
を
行
っ
て
い
る
人
た
ち
の
多
く
は

古
い
価
値
観
を
持
っ
て
い
ま
す
が
、

今
の
若
い
人
た
ち
は
女
性
の
上
司
が

い
る
の
は
当
た
り
前
の
世
代
な
の

で
、意
識
の
部
分
で
は
徐
々
に
変
わ

っ
て
い
く
気
も
し
ま
す
。今
の
日
本

は
、女
性
が
か
ろ
う
じ
て
仕
事
と
子

育
て
を
両
立
で
き
る
と
こ
ろ
ま
で
は

来
ま
し
た
。次
は
男
性
を
含
め
た
働

き
方
や
人
事
評
価
制
度
の
見
直
し
な

ど
で
、夫
婦
が
子
育
て
を
行
い
な
が

ら
も
し
っ
か
り
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を

図
れ
る
段
階
に
移
行
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

　

女
性
の
側
に
言
い
た
い
の
は
、育

児
休
業
制
度
は
出
産
し
て
も
仕
事
で

会
社
に
貢
献
す
る
た
め
の
制
度
な
の

で
、最
大
限
権
利
だ
け
主
張
す
る
の

は
他
の
働
く
マ
マ
の
足
を
ひ
っ
ぱ
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

男
性
に
対
し
て
は
、会
社
と
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
だ
け
で
な
く
、地
域
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ー
へ
の
参
加
な
ど
で
視
野
を

も
っ
と
広
げ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

多
く
の
日
本
の
男
性
は
、企
業
社
会

に
取
り
込
ま
れ
て
自
分
の
世
界
が
狭

い
よ
う
に
見
え
、そ
れ
が
女
性
の
社

会
進
出
へ
の
理
解
不
足
に
も
つ
な
が

っ
て
い
ま
す
。職
業
人
、家
庭
人
、市

民
と
い
う
３
つ
の
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ

て
初
め
て
、本
当
の
生
活
者
と
言
え
る

の
で
す
。そ
の
た
め
の
努
力
を
ぜ
ひ

行
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。 （
談
）

の
職
場
の
こ
と
だ
け

で
な
く
、夫
の
職
場

の
制
度
と
そ
の
運
用

が
ど
う
な
っ
て
い
る

か
も
考
え
な
い
と
根

本
的
な
解
決
に
は
な

り
ま
せ
ん
。今
後
は

官
民
で
連
携
し
、財

政
的
な
支
援
も
含
め

て
、女
性
の
仕
事
進

出
と
同
時
に
男
性
の

家
庭
進
出
を
図
る
こ

と
で
こ
う
し
た
歪
み

役職別女性管理職割合の推移

出所：厚生労働省「『平成23年度雇用均等基本調査』の概況」から大和総研作成
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制
度
づ
く
り
よ
り
人
事
評
価
の

在
り
方
か
ら
見
直
す
べ
き

　

日
本
の
女
性
が
置
か
れ
た
状
況
を

考
え
る
と
、情
け
な
く
て
涙
が
で
て

き
ま
す
。世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
が

公
表
し
た
、男
女
間
の
ギ
ャ
ッ
プ
を

示
す
指
標
で
あ
る
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ

ッ
プ
指
数
を
み
る
と
、日
本
は
１
３

５
カ
国
中
な
ん
と
１
０
１
位
。発
展

途
上
国
や
、女
子
に
学
校
教
育
は
不

要
と
い
っ
た
価
値
観
が
残
る
国
に
す

ら
大
き
く
出
遅
れ
て
い
る
の
が
現
状

で
す
。５
千
人
以
上
の
従
業
員
が
い

る
大
企
業
で
、部
長
級
以
上
の
女
性

が
い
な
い
会
社
が
45
％
も
あ
り
ま

す
。ま
た
待
機
児
童
の
問
題
や
ら
、男

性
の
家
事
参
加
の
状
況
を
み
て
も
、

相
変
わ
ら
ず
日
本
は
、女
性
が
外
で

働
か
ず
に
家
庭
に
収
ま
る
方
向
に
向

い
て
い
る
社
会
で
あ
る
こ
と
が
ハ
ッ

キ
リ
し
て
い
ま
す
。

　

な
で
し
こ
銘
柄
に
選
ば
れ
た
企
業

を
見
て
も
、女
性
の
管
理
職
比
率
は

部
長
で
数
％
レ
ベ
ル
。Ｅ
Ｕ
が
２
０

２
０
年
ま
で
に
上
場
企
業
の
女
性
役

員
比
率
を
４
割
に
す
る
制
度
を
導
入

の
違
和
感
に
気
付
い
て
い
ま

せ
ん
。こ
の
意
識
の
ギ
ャ
ッ

プ
は
い
か
ん
と
も
し
が
た
い

も
の
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、女

性
向
け
の
生
活
雑
貨
な
ど
を

扱
う
あ
る
企
業
で
は
、グ
ロ

ー
バ
ル
展
開
を
目
指
し
て
い

る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、女
性

の
役
員
が
１
人
も
い
な
い
と

い
う
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
状
態
で
海
外
に
進
出
し

た
ら
進
出
先
の
パ
ー
ト
ナ
ー

企
業
に
ど
う
思
わ
れ
る
の
で

し
ょ
う
。良
い
製
品
だ
か
ら
、

売
れ
る
と
い
う
時
代
で
は
な

い
の
に
。こ
う
し
た
意
識
の

ギ
ャ
ッ
プ
が
、最
近
の
日
本

企
業
の
国
際
競
争
力
に
悪
影

響
を
及
ぼ
し
て
い
る
よ
う
に

思
い
ま
す
。

　

こ
の
状
況
を
大
し
た
こ
と

で
は
な
い
と
思
う
か
、こ
れ

こ
そ
重
要
な
問
題
と
と
ら
え

る
か
で
、ま
さ
に
経
営
者
の

セ
ン
ス
が
問
わ
れ
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

00
年
代
半
ば
か
ら
、多
く

の
会
社
が
育
休
制
度
な
ど
を
導
入
し

た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、女
性
活
躍
の

状
況
は
ほ
と
ん
ど
改
善
さ
れ
て
い
な

い
と
い
う
の
が
実
感
で
す
。

　

制
度
が
で
き
た
た
め
に
、結
婚
や

出
産
後
も
働
き
続
け
る
女
性
が
増
え

ま
し
た
が
、そ
の
お
陰
で
専
業
主
婦

志
望
の
人
た
ち
も
継
続
し
て
働
き
続

け
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。会
社
と
し
て
は
子
育
て
で
辞

め
る
の
は
も
っ
た
い
な
い
と
思
う
活

躍
す
る
人
材
に
残
っ
て
ほ
し
い
け
れ

ど
、フ
タ
を
開
け
て
み
る
と
、制
度
が

な
け
れ
ば
本
来
は
辞
め
て
い
た
補
助

的
仕
事
で
満
足
す
る
人
た
ち
が
増
え

て
い
る
。彼
女
た
ち
は
家
庭
に
軸
足

が
あ
る
の
で
毎
日
出
社
し
て
い
て

も
、家
庭
を
重
視
す
る
兼
業
主
婦
な

の
で
す
。そ
の
穴
は
結
局
、現
場
の
人

た
ち
が
カ
バ
ー
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

く
な
り
ま
す
。企
業
が
い
く
ら
育
休

制
度
を
導
入
し
て
も
、そ
れ
が
女
性

の
活
躍
と
し
て
機
能
し
て
い
な
い
ケ

ー
ス
が
非
常
に
多
く
み
ら
れ
ま
す
。

　

要
因
の
ひ
と
つ
は
、子
育
て
中
の

女
性
だ
け
が
ス
ポ
ッ
ト
を
浴
び
て
し

ま
っ
た
こ
と
に
あ
り
ま
す
。も
と
も

「女性の職場進出だけでなく
男性の家庭進出を進めよ」
大和総研調査本部主席研究員 河口真理子

し
よ
う
と
検
討
し
て

い
る
中
で
、こ
の
レ

ベ
ル
の
差
は
一
体
何

な
の
で
し
ょ
う
か
。

　

数
年
前
の
こ
と
で

す
が
、某
百
貨
店
の

経
営
企
画
部
に
は
女

性
が
１
人
も
い
な
い

こ
と
を
知
り
、愕
然

と
し
ま
し
た
。顧
客

の
大
多
数
が
女
性
な

の
に
、企
画
・
立
案
を

す
る
部
署
に
女
性
が

１
人
も
い
な
い
。女

性
に
こ
の
話
す
る
と

「
そ
ん
な
店
で
は
買

い
た
く
な
い
」と
異

口
同
音
に
い
い
ま

す
。で
も
、男
性
は
そ


