
イ
首
相
が
率
い
る
英
国
政
府

の
強
硬
な
欧
州
連
合
(
E
U
)

離
脱
(
ハ
ー
ド
・
ブ
レ
グ
ジ

ツ
ト
)
劣
が
、
英
国
の
E
U
と
の
孤
立

を
鮮
明
に
し
て
い
る
。

玲
月
2
S
5
日
に
胤
さ
れ
た
保
{
菟

大
会
で
メ
イ
幕
は
、
 
2
0
1
7
年
3
月

末
ま
で
に
英
国
の
E
U
離
脱
を
可
能
に
す

る
り
ス
ボ
ン
条
黎
恥
条
の
荏
を
明
言

す
る
と
同
時
に
、
単
一
傷
へ
の
ア
ク
セ

ス
よ
蒜
民
抑
制
を
優
先
す
る
毒
を
強

調
し
た
。
ま
た
、
 
W
月
鉛
S
幻
日
に
W

さ
れ
た
E
U
サ
ミ
ッ
ト
で
も
、
メ
イ
高

は
、
英
国
が
E
U
を
雛
脱
す
る
ま
で
は
、

欧
州
の
会
合
や
意
思
決
定
に
お
い
て
、
引

き
続
き
中
心
的
な
如
イ
前
を
果
た
し
た
い
と

言
及
し
、
 
E
U
首
脳
の
失
笑
を
買
っ
た
。

そ
れ
に
耕
す
る
よ
う
に
、
 
E
U
首
脳
は

晩
さ
ん
会
の
席
で
、
メ
イ
籍
の
発
言
に

対
し
て
誰
一
人
発
言
し
な
か
っ
た
。
自
国

の
利
益
を
追
李
る
毒
が
目
立
つ
英
国

に
対
し
て
、
り
ス
ボ
ン
条
約
が
一
荏
さ
れ

る
ま
で
は
、
一
切
臺
叟
渉
を
行
わ
な
い

E
U
側
の
毒
が
改
め
て
示
さ
れ
た
。

溝
の
深
さ
浮
き
彫
り
に

E
U
創
立
国
の
首
脳
か
ら
も
、
厳
し
い

発
言
が
製
い
で
い
る
。
フ
ラ
ン
ス
の
オ

ラ
ン
ド
大
誓
は
、
「
英
国
は
罰
せ
ら
れ
る

べ
き
で
あ
り
、
 
E
U
雛
脱
の
高
い
待
を

支
払
わ
せ
る
」
と
発
言
、
英
国
に
続
き
E

U
離
脱
に
向
け
た
国
民
投
琴
画
竿
る

他
の
加
盟
国
に
向
け
た
け
ん
制
も
兼
ね
、

厳
し
い
毒
を
示
し
て
い
る
。
ド
イ
ツ
の

メ
ル
ケ
ル
籍
も
、
英
国
が
移
民
や
儲

者
の
自
由
移
動
な
ど
を
抑
制
す
れ
ば
、
 
E

U
域
内
で
自
由
な
経
1
可
能
に
す

る
「
単
一
傷
へ
の
ア
ク
セ
ス
」
は
与
え

ら
れ
な
い
と
再
び
強
調
し
て
い
る
。

更
に
、
Π
年
5
月
の
フ
ラ
ン
ス
大
蓄

選
で
、
き
フ
ン
ド
大
糖
の
ー

と
目
さ
れ
る
ア
ラ
ン
・
ジ
ユ
ぺ
元
鳥
は
、

「
大
蓄
に
選
出
さ
れ
れ
ぱ
、
ド
ー
バ
ー
海

峡
に
面
す
る
カ
レ
ー
で
の
英
国
入
国
審
査

を
無
効
化
す
る
」
と
発
言
。
現
在
は
、
フ

エ
リ
ー
や
鉄
道
で
フ
ラ
ン
ス
か
ら
英
国
に

入
国
す
る
際
、
フ
ラ
ン
ス
国
内
で
英
国
の

入
国
審
査
を
行
っ
て
い
る
た
め
、
不
硫

民
は
大
陸
か
ら
英
国
に
渡
る
こ
と
が
で
き

な
く
な
っ
て
い
る
が
、
英
国
へ
の
入
国
審

査
を
愁
歪
す
る
こ
と
で
、
フ
ラ
ン
ス
か
ら

英
国
へ
の
1
民
の
入
国
を
圭
上
容

認
す
る
券
を
示
唆
し
た
。

英
国
の
器
離
脱
の
劣
に
反
発
す
る

、
を

国
ち

英
ど

お"
泰

形
で
、
ス
コ
ッ
ト
ラ
ン
ド
の
動
き
橿
た

だ
し
く
な
っ
て
い
る
。
英
国
か
ら
の
独
立

を
晶
す
ス
コ
ッ
ト
ラ
ン
ド
民
族
党
(
S

N
P
)
の
ニ
コ
ラ
・
ス
タ
ー
ジ
ョ
ン
筈

は
、
こ
の
ま
ま
(
単
一
膓
へ
の
ア
ク
セ

ス
を
確
保
で
き
ず
)
強
硬
籬
脱
へ
の
道
を

選
ぶ
の
で
あ
れ
ば
、
ス
コ
ツ
ト
ラ
ン
ド
は

再
度
独
立
の
是
非
を
問
、
荏
民
投
票
の
実

施
を
辞
さ
な
い
と
し
、
第
2
裟
票
に
関

す
る
法
蛋
出
を
党
大
会
の
演
説
で
約
束

し
た
。
り
ス
ボ
ン
青
の
荏
に
関
し
て
、

ス
コ
ッ
ト
ラ
ン
ド
饗
の
承
認
な
く
離
脱

へ
の
道
を
進
む
メ
イ
籍
を
少
し
で
も
け

ん
制
し
た
い
思
惑
が
み
ら
れ
る
。

罫
に
関
し
て
議
論
を
求
め
る
椴
を
提

出
し
た
。
保
嵳
は
離
脱
計
画
に
つ
い
て
、

E
U
と
の
交
渉
に
お
け
る
立
場
を
弱
め
な

い
た
め
に
、
そ
の
詳
細
を
逐
一
明
ら
か
に

し
な
い
ス
タ
ン
ス
を
貫
い
て
お
り
、
こ
れ

に
異
を
唱
え
た
葬
だ
っ
た
。

W
月
玲
日
以
降
、
英
高
等
法
院
で
は
、

焚
お
承
認
な
く
政
府
が
り
ス
ボ
ン
条
約

を
荏
す
る
権
限
が
あ
る
か
を
巡
る
司
法

手
続
き
が
行
わ
れ
、
政
架
だ
け
で
タ

金
融
傑
ぞ
そ
の
結
果
に
注
目
し
て
い

た
が
、
今
回
、
英
国
政
府
の
主
張
は
退
け

ら
れ
る
形
と
な
っ
た
。

政
府
は
た
だ
ち
に
需
裁
に
上
告
し
て

お
り
、
最
常
な
判
決
は
n
月
以
降
に
持

ち
越
さ
れ
た
。
し
か
し
、
仮
に
避
孫
決

が
必
要
に
な
れ
ぱ
、
ス
コ
ッ
ト
ラ
ン
ド
^

会
で
は
、
条
約
の
荏
を
巡
る
焚
孫
決

が
否
決
さ
れ
る
こ
と
は
璽
視
さ
れ
て
お

り
、
そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
民
意
を
問
、
つ

形
で
俄
総
選
挙
に
発
展
す
る
可
稗
も

嘉
さ
れ
て
い
る
。

英
国
の
も
く
ろ
み
外
れ
る

英
高
笈
院
は
Ⅱ
月
3
日
、
事
前
の
予

想
を
覆
し
、
「
政
府
は
焚
=
の
承
認
な
く
り

ス
ボ
ン
条
約
を
荏
す
る
こ
と
は
で
き
な

い
」
と
の
判
決
を
出
し
た
。

リ
ス
ボ
ン
条
約
は
、
「
加
盟
国
は
憲
法
の

手
続
き
に
従
っ
て
離
脱
す
る
」
と
の
記
述

の
み
で
、
明
確
な
プ
ロ
セ
ス
の
髪
は
な

く
、
荏
に
あ
た
亀
孫
決
が
必
要
か

否
か
は
各
国
の
判
断
に
委
ね
ら
れ
て
い

る
。
メ
イ
嘉
は
保
{
菟
大
会
で
、
条
約

の
荏
は
政
府
の
「
市
項
」
で
あ
る

と
し
て
焚
ミ
を
行
わ
な
い
罫
を
明

示
し
て
い
た
。
し
か
し
、
こ
れ
に
対
し
野

1
党
は
、
こ
の
強
硬
な
政
府
の
罫

に
反
発
、
条
約
の
荏
が
保
{
菟
か
ら
一

南
に
宣
言
さ
れ
る
前
に
、
 
E
U
籬
脱
の

再
三
に
わ
た
り
強
硬
籬
脱
へ
の
傾
斜
を
示

唆
す
る
一
方
で
、
離
犠
の
道
筋
を
明
ら

か
に
し
な
い
た
め
、
企
業
は
島
き
が
取

れ
ず
い
ら
立
ち
を
募
ら
せ
て
い
る
。

ま
た
、
政
府
は
こ
れ
ま
で
、
離
嬰
の

貿
易
や
金
サ
ー
ビ
ス
に
お
け
る
E
U
と

の
璽
の
方
程
を
明
ら
か
に
せ
ず
、
現

在
進
行
形
で
コ
メ
ン
ト
す
る
こ
と
を
拒
否

し
て
い
る
。
こ
の
た
め
、
特
に
金
融
機
関

の
間
で
、
単
一
砥
へ
の
ア
ク
セ
ス
が
維

持
で
き
な
い
こ
と
へ
の
譽
が
増
加
し
て

い
る
。
 
E
U
か
ら
離
脱
す
る
こ
と
に
な
れ

ぱ
、
E
U
筈
で
自
由
に
営
業
で
き
る
「
単

一
パ
ス
ポ
ー
ト
制
度
」
の
権
利
を
失
い
、

業
穆
止
と
な
る
恐
れ
が
あ
る
か
ら
だ
。

正
式
な
発
表
は
な
い
も
の
の
、
主
に
米

銀
の
欧
州
本
拠
地
や
業
務
の
一
部
を
ロ
ン

ド
ン
か
ら
E
U
聖
国
に
姦
す
る
と
の

臆
測
は
多
く
聞
か
れ
て
い
る
。
実
際
、
ロ

シ
ア
の
V
T
B
銀
行

ロ
ン
ド
ン
の
金

、

は密
で
あ
る
シ
テ
ィ

ー
に
あ
る
否
の
移

転
を
発
表
し
、
既
に

業
務
の
一
部
を
撤
退

さ
せ
る
高
衾
明

し
て
い
る
。
ま
た
、

邦
銀
も
、
三
菱
東
示

U
F
J
銀
行
が
、
欧

州
大
陸
向
け
の
業
務

三

を
シ
テ
ィ
ー
か
ら
オ

ラ
ン
ダ
に
驫
さ
せ

る
罫
を
固
め
る
な

シ
テ
ィ
ー
か
ら
の
脱
出

政
治
的
な
混
乱
が
長
引
き
、
 
E
U
の

脱
手
続
き
さ
え
で
き
な
い
状
況
が
続
け

ぱ
、
更
に
外
1
業
か
ら
英
国
へ
の
投

資
が
滞
る
可
稗
は
高
い
。
苗
政
府
が

ど
の
報
道
も
さ
れ
て
い
る
。

英
国
銀
苗
本
の
ア
ン
ソ
ニ
】
・
プ
ラ

ウ
ン
喬
経
営
責
任
者
(
C
E
0
)
は
、
シ

テ
ィ
ー
に
欧
州
本
店
を
置
く
金
融
機
関

は
、
Ⅱ
希
1
四
半
期
か
ら
英
国
か
ら
他

の
E
U
加
盟
国
へ
の
業
務
鷺
を
甫

に
開
始
さ
せ
る
と
の
見
解
も
示
し
て
お

り
、
Ⅱ
年
以
降
、
更
な
る
金
襲
関
の
苗

脱
出
が
予
想
さ
れ
る
。
大
規
模
な
移
転
発

生
の
坐
口
は
、
苗
経
済
に
大
き
な
打
撃

を
与
え
る
こ
と
は
明
ら
か
で
あ
り
、
更
な

る
ポ
ン
ド
急
蓮
生
む
可
悲
も
あ
る
。

英
国
政
府
は
「
移
民
抑
制
」
と
「
単
一

砥
へ
の
ア
ク
セ
ス
」
の
同
霊
成
を
目

指
し
て
い
る
が
、
 
E
U
側
が
冨
す
る
可

種
は
低
く
、
茜
政
府
は
ど
ち
ら
か
を

選
択
せ
ざ
る
を
得
な
い
だ
ろ
う
。
ま
た
、

そ
の
選
択
は
、
A
後
の
フ
ラ
ン
ス
や
ド
イ

ツ
な
ど
で
実
施
さ
れ
る
選
挙
結
果
こ
も
大

き
く
左
右
さ
れ
る
。

だ
が
、
ポ
ビ
ユ
リ
ズ
ム
政
党
の
璽
が

続
け
ぱ
、
新
た
な
E
U
籬
脱
を
求
め
る
加

盟
国
も
出
現
し
、
 
E
U
側
が
望
す
る
形

で
、
幾
つ
か
の
分
野
で
単
一
砥
へ
の
参

加
を
認
め
ざ
る
を
得
な
い
状
況
と
な
る
可

程
禽
い
。
終
わ
り
が
見
え
な
い
難
民

問
題
へ
の
対
処
と
、
 
E
U
の
基
本
理
念
の

一
つ
で
あ
る
人
の
移
動
の
自
由
と
の
折
り

合
い
を
付
け
る
こ
と
は
難
し
く
、
移
民
抑

制
と
単
一
膓
へ
の
葬
的
な
ア
ク
セ
ス

を
兼
ね
備
え
、
ソ
フ
ト
・
ブ
レ
グ
ジ
ッ
ト

と
な
る
可
種
も
完
全
に
泊
え
た
わ
け
で回

は
な
い
だ
ろ
、
つ
。

7

9

EU 脱

英国進出企業の英国のEU離脱を巡る動向

ボーフォンが欧州連合()
6 29 ては、本社を英国P外のEU加盟

英航空会社イージージェットが英国本社の移転計画
1 を策定(移転が必要と認められた場合にすぐ実行でき

るための準備)

米ゴールドマン・ yクは取引委会(SEC)
害類ι「英の国戻投の結果力門牡の英国お

22 ぴ州にしる務活に負 を与える可能
をられるかもしが'、一連の の

れな、」と己。英からの移可能を示唆

英国企業の高経営任者(CEO)を対象としたオ
25 ランダの会計事務所大手KPMGの調査では、76%が

何らかの形での移転を検討中と公表

交'の
に移

内によっ
せる方針

29

英国金融の調査機関である「ThecityuK」は強硬的
に離脱した場合、7万人の用削減や100 ポンド

30
の歳入減少につながると警告(ソフト・ブレグジットの場
合は同4000人、同5000万ポンド)

ロシアのⅥ'B銀行が口'ドンから本店も移転させると
し、フラ'クフレトや tりイーン補地し検
すると

"
英国士通が造改革の一環として英国で

10 1800人の削の可能 表。 EUの脱決
定無係としている

英国日産がサンダーランド製造拠点での新規投を発
27 表。英国のEU 脱後も交易条件が変わらないという

英国政府からの保証が決定要因になったと報じられる

東京UFJ銀行が2017年中に欧州を再
" 2 英国の U 脱にえ、ロン、ンとアムテルダムの2力

所欧州を営る意向をめたと報じらる

(出所)各種報道より大和総研作成

日産自動車の力J ス・
フンドへの新規投

すげの

ーンCE0か奘のサ'ダー
決定をさせると

菅野

エコノミスト 38
39

は陥民抑忠」」と「単一市場へのアクセス」の
選択するか

Bloom加rg

エコノミスト

英国の強硬離脱姿勢で孤立化
金融機関の業務移転本格化
英国政府の強硬な離脱姿勢により、野党労党の反発だけでなく、

欧州連合(EU)首脳らとの溝も鮮明になつている。ロンドンに拠

点をく外系金機関も、早々と英国脱出準備を進めている。

2016.11.29
2016.11.29

(大和総研ロンドンリサーチセンター長
シニアエコノミス

2234149
長方形

2234149
長方形


