
開
示
内
容
か
ら
見
え
て
く
る
銀
行
が
重
視
す
る
Ｒ
Ｏ
Ｅ
・
Ｐ
Ｂ
Ｒ
向
上
策

銀
行
が
踏
み
出
す
資
本
コ
ス
ト
や
株
価
を

銀
行
が
踏
み
出
す
資
本
コ
ス
ト
や
株
価
を

意
識
し
た
経
営
実
現
へ
の
一
歩

意
識
し
た
経
営
実
現
へ
の
一
歩

東
証
の
指
摘
や
要
請
で

東
証
の
指
摘
や
要
請
で

企
業
の
意
識
が
劇
的
に
変
化

企
業
の
意
識
が
劇
的
に
変
化

　

日
本
の
上
場
会
社
に
お
い
て
、
資

本
コ
ス
ト
や
株
価
に
対
す
る
意
識
が

高
ま
っ
て
い
る
。
き
っ
か
け
は
、
東

京
証
券
取
引
所
が
２
０
２
３
年
３
月

31
日
に
「
資
本
コ
ス
ト
や
株
価
を
意

識
し
た
経
営
の
実
現
に
向
け
た
対
応

に
つ
い
て
」（
以
下
、
東
証
資
料
）

を
公
表
し
た
こ
と
だ
。
東
証
資
料
で

は
、
プ
ラ
イ
ム
市
場
の
約
半
数
お
よ

び
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
市
場
の
約
６
割
の

上
場
会
社
が
Ｒ
Ｏ
Ｅ
（
自
己
資
本
利

益
率
）
８
％
未
満
で
、
Ｐ
Ｂ
Ｒ
（
株

価
純
資
産
倍
率
）
１
倍
割
れ
を
し
て

お
り
、
資
本
収
益
性
や
成
長
性
と
い

っ
た
観
点
で
課
題
を
抱
え
て
い
る
こ

と
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
上
で
、

プ
ラ
イ
ム
市
場
・
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
市

場
の
全
上
場
会
社
を
対
象
に
、
自
社

の
資
本
コ
ス
ト
や
資
本
収
益
性
の
現

状
分
析
、
そ
れ
ら
の
改
善
に
向
け
た

計
画
策
定
・
開
示
と
取
り
組
み
の
実

行
を
要
請
し
て
い
る
。

　

東
証
が
23
年
８
月
29
日
に
公
表
し

た
『「
資
本
コ
ス
ト
や
株
価
を
意
識

し
た
経
営
の
実
現
に
向
け
た
対
応
」

に
関
す
る
企
業
の
対
応
状
況
と
フ
ォ

ロ
ー
ア
ッ
プ
』（
以
下
、
フ
ォ
ロ
ー

ア
ッ
プ
資
料
）
に
よ
れ
ば
、
平
均
Ｐ

Ｂ
Ｒ
が
低
い
業
種
の
方
が
東
証
資
料

に
基
づ
く
開
示
の
進
展
が
見
ら
れ
る
。

例
え
ば
、
プ
ラ
イ
ム
市
場
の
３
月
期

決
算
の
上
場
会
社
を
対
象
に
、
23
年

７
月
14
日
時
点
で
公
表
さ
れ
て
い
る

今
年
度
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ

ン
ス
報
告
書
等
の
内
容
に
基
づ
き
集

計
し
た
結
果
、
銀
行
業
で
は
７
割
の

会
社
が
東
証
資
料
に
基
づ
く
開
示
を

行
っ
て
い
る
と
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
資

料
に
記
載
さ
れ
て
い
る
（
取
り
組
み

内
容
に
つ
い
て
は
検
討
中
と
し
、
今

東
証
か
ら
の
「
資
本
コ
ス
ト
や
株
価
を
意
識
し
た
経
営
の
実
現
に
向
け
た
対
応
」
の
要
請
に
対
す
る
進
捗
状

況
は
、
Ｒ
Ｏ
Ｅ
（
自
己
資
本
利
益
率
）
や
Ｐ
Ｂ
Ｒ
（
株
価
純
資
産
倍
率
）
が
低
位
で
あ
る
銀
行
業
で
最
も
進

展
が
見
ら
れ
る
。
し
か
し
、
こ
の
取
り
組
み
を
一
過
性
で
終
わ
ら
せ
て
は
な
ら
な
い
。
本
稿
で
は
、
現
時
点

の
開
示
内
容
か
ら
見
え
て
く
る
銀
行
が
重
視
す
る
Ｒ
Ｏ
Ｅ
・
Ｐ
Ｂ
Ｒ
向
上
策
を
整
理
・
紹
介
し
た
い
。

大
和
総
研　

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

縣
賢
太
郎
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後
公
表
予
定
と
開
示
し
て
い
る
企
業

も
含
め
る
）。

Ｒ
Ｏ
Ｅ
や
Ｐ
Ｂ
Ｒ
が

Ｒ
Ｏ
Ｅ
や
Ｐ
Ｂ
Ｒ
が

と
り
わ
け
低
い
銀
行
業

と
り
わ
け
低
い
銀
行
業

　

東
証
資
料
で
は
、
Ｒ
Ｏ
Ｅ
８
％
未

満
で
、
Ｐ
Ｂ
Ｒ
１
倍
割
れ
を
し
て
い

る
状
況
は
資
本
収
益
性
や
成
長
性
と

い
っ
た
観
点
で
課
題
が
あ
る
と
指
摘

し
て
い
る
が
、
銀
行
業
は
こ
の
水
準

に
達
し
て
い
な
い
会
社
が
ほ
と
ん
ど

だ
。
東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
・
ス
タ
ン

ダ
ー
ド
市
場
に
上
場
す
る
会
社
の
う

ち
銀
行
業
に
属
し
、
Ｒ
Ｏ
Ｅ
が
８
％

以
上
の
会
社
は
２
社
し
か
な
く
（
図

表
１
）、
Ｐ
Ｂ
Ｒ
が
１
倍
以
上
の
会

社
も
３
社
し
か
な
い
（
図
表
２
）。

加
え
て
、
東
証
が
公
表
し
て
い
る

「
規
模
別
・
業
種
別
Ｐ
Ｅ
Ｒ
・
Ｐ
Ｂ

Ｒ
（
連
結
・
単
体
）
一
覧
」
に
よ
れ

ば
、
23
年
９
月
時
点
の
銀
行
業
の
単

純
平
均
Ｐ
Ｂ
Ｒ
（
＝
「
株
価
合
計
」

÷
「
１
株
当
た
り
純
資
産
合
計
」）

は
プ
ラ
イ
ム
市
場
で
０
・
４
倍
、
ス

タ
ン
ダ
ー
ド
市
場
で
０
・
３
倍
に
過

ぎ
ず
、
こ
の
結
果
は
他
業
種
と
比
べ

て
最
も
低
い
水
準
で
あ
る
。

　

銀
行
業
各
社
は
、
自
社
の
Ｒ
Ｏ
Ｅ

や
Ｐ
Ｂ
Ｒ
が
低
位
で
あ
る
こ
と
を
問

題
意
識
と
し
て
以
前
か
ら
持
ち
合
わ

せ
て
お
り
、
こ
の
こ
と
が
東
証
要
請

に
対
す
る
速
や
か
な
開
示
に
つ
な
が

っ
た
と
推
察
さ
れ
る
。
し
か
も
、
前

述
の
と
お
り
、
銀
行
業
で
は
約
７
割

の
会
社
が
東
証
資
料
に
基
づ
く
開
示

を
実
施
し
て
お
り
、
こ
の
割
合
は
全

業
種
の
中
で
最
も
高
い
水
準
と
な
っ

て
い
る
。

　

で
は
、
実
際
に
銀
行
業
各
社
は
東

証
資
料
に
基
づ
き
、
ど
の
よ
う
な
開

示
を
行
っ
て
い
る
の
か
。
東
証
資
料

に
よ
れ
ば
、
開
示
を
行
う
書
類
の
定

め
は
な
い
も
の
の
、
開
示
を
行
っ
て

い
る
旨
や
そ
の
閲
覧
方
法
に
つ
い
て
、

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
報
告

書
で
記
載
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て

い
る
。
筆
者
が
確
認
し
た
と
こ
ろ
、

23
年
９
月
末
時
点
で
、
東
証
プ
ラ
イ

ム
市
場
・
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
市
場
に
上

場
す
る
銀
行
業
に
属
す
る
78
社
の
う

ち
30
社
が
具
体
的
な
取
り
組
み
を
含

め
た
開
示
を
行
っ
て
お
り
、
同
23
社

が
開
示
内
容
に
つ
い
て
検
討
中
で
あ

る
旨
を
記
載
し
て
い
る
。

　

当
然
の
こ
と
だ
が
、
東
証
は
、
指

標
と
し
て
Ｒ
Ｏ
Ｅ
や
Ｐ
Ｂ
Ｒ
を
用
い

る
こ
と
を
強
制
し
て
い
る
わ
け
で
は

な
い
。
東
証
資
料
の
中
で
も
「
ど
の

指
標
を
用
い
る
か
に
つ
い
て
一
律
の

定
め
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
投
資
者
ニ

ー
ズ
等
を
踏
ま
え
、
ご
検
討
く
だ
さ

い
」「
資
本
収
益
性
の
分
析
・
評
価

〔図表１〕 東証プライム・スタンダード市場に上場する 
銀行業のＲＯＥ分布（社数）

（注） 　2023年９月29日時点で上場しており、データ取得が可能な73社を対象
とする。親会社株主に帰属する「当期純利益」÷「期首期末平均株主資
本等合計」×100でＲＯＥを計算。

（出所） 　SPEEDA社データをもとに大和総研が作成。

〔図表２〕 東証プライム・スタンダード市場に上場する 
銀行業のＰＢＲ分布（社数）

（注） 　2023年９月29日時点で上場しており、データ取得が可能な78社を対象
とする。2023年９月29日時点の「時価総額」÷「株主資本等合計」により
ＰＢＲを算出。

（出所） 　SPEEDA社データをもとに大和総研が作成。
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に
あ
た
っ
て
は
、
Ｗ
Ａ
Ｃ
Ｃ
（
加
重

平
均
資
本
コ
ス
ト
）
と
の
比
較
で
Ｒ

Ｏ
Ｉ
Ｃ
（
投
下
資
本
利
益
率
）
を
、

株
主
資
本
コ
ス
ト
と
の
比
較
で
Ｒ
Ｏ

Ｅ
を
利
用
す
る
こ
と
な
ど
が
考
え
ら

れ
ま
す
」
と
記
載
し
て
い
る
。

　

た
だ
、
銀
行
業
各
社
の
開
示
で
は
、

Ｗ
Ａ
Ｃ
Ｃ
と
の
比
較
で
Ｒ
Ｏ
Ｉ
Ｃ
を

用
い
た
例
は
見
ら
れ
ず
、
す
べ
て
Ｒ

Ｏ
Ｅ
ま
た
は
Ｐ
Ｂ
Ｒ
を
指
標
と
し
て

用
い
て
い
る
。
以
下
で
は
、
前
述
し

た
30
社
が
Ｒ
Ｏ
Ｅ
ま
た
は
Ｐ
Ｂ
Ｒ
の

向
上
策
を
ど
の
よ
う
に
描
い
て
い
る

の
か
を
分
析
し
て
み
た
い
。

Ｒ
Ｏ
Ｅ
向
上
に

Ｒ
Ｏ
Ｅ
向
上
に  

不
可
欠
な
三
つ
の
要
素

不
可
欠
な
三
つ
の
要
素

　

Ｒ
Ｏ
Ｅ
を
指
標
と
し
て
い
る
会
社

に
つ
い
て
は
、
Ｒ
Ｏ
Ｅ
を
さ
ら
に
分

解
し
て
い
る
会
社
が
多
く
見
ら
れ
た
。

Ｒ
Ｏ
Ｅ
の
分
解
式
と
い
え
ば
、「
売

上
高
純
利
益
率
」「
総
資
産
回
転

率
」「
財
務
レ
バ
レ
ッ
ジ
」
の
三
つ

に
分
け
る
、
い
わ
ゆ
る
「
デ
ュ
ポ
ン

シ
ス
テ
ム
」
に
よ
る
も
の
が
有
名
だ
。

し
か
し
、
デ
ュ
ポ
ン
シ
ス
テ
ム
に
よ

る
分
解
を
行
っ
て
い
る
会
社
は
見
ら

れ
ず
、
す
べ
て
の
会
社
が
Ｒ
Ｏ
Ｅ
を

「
リ
ス
ク
ア
セ
ッ
ト
対
比
収
益
率
」

（
Ｒ
Ｏ
Ｒ
Ａ
＝R

eturn on R
isk-

W
eighted A

ssets

）
×
「
財
務
レ

バ
レ
ッ
ジ
」
で
分
解
し
て
い
る
。

　

な
お
、
Ｒ
Ｏ
Ｒ
Ａ
と
は
金
融
機
関

が
取
っ
て
い
る
リ
ス
ク
に
対
し
て
収

益
を
ど
の
程
度
上
げ
る
べ
き
か
を
示

す
指
標
で
あ
り
、「
当
期
純
利
益
」

÷
「
リ
ス
ク
ア
セ
ッ
ト
」
で
算
出
さ

れ
る
。
財
務
レ
バ
レ
ッ
ジ
は
「
リ
ス

ク
ア
セ
ッ
ト
」
÷
「
株
主
資
本
」
で

計
算
さ
れ
る
。
つ
ま
り
、
前
述
し
た

分
解
式
を
用
い
て
い
る
会
社
は
、
⑴

当
期
純
利
益
、
⑵
リ
ス
ク
ア
セ
ッ
ト
、

⑶
株
主
資
本
│
│
の
三
つ
の
要
素
を

い
か
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
か
で
、

Ｒ
Ｏ
Ｅ
向
上
策
を
検
討
し
て
い
る
と

い
え
そ
う
だ
。
そ
こ
で
、
こ
の
三
つ

の
要
素
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
方
法
に
つ

い
て
考
察
し
て
み
る
。

　

ま
ず
、
⑴
当
期
純
利
益
に
つ
い
て
。

具
体
的
施
策
と
し
て
は
、
①
収
益
力

の
向
上
、
②
経
費
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
―

―
に
大
別
さ
れ
る
。
①
収
益
力
の
向

上
に
つ
い
て
は
、
各
社
中
期
経
営
計

画
で
定
め
て
い
る
施
策
を
確
実
に
実

行
す
る
こ
と
で
、
収
益
力
（
経
常
収

益
）
向
上
を
図
る
と
い
う
趣
旨
の
記

載
が
多
い
。
当
然
な
が
ら
、
各
社
に

よ
っ
て
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
い
る
ビ
ジ

ネ
ス
領
域
は
異
な
る
。
②
経
費
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
に
つ
い
て
は
、
デ
ジ
タ
ル

・
人
的
投
資
等
を
通
じ
て
業
務
効
率

化
を
促
進
し
て
経
費
を
適
切
に
活
用

す
る
と
の
記
載
が
見
ら
れ
た
。

　

次
に
、
⑵
リ
ス
ク
ア
セ
ッ
ト
に
つ

い
て
。
こ
れ
は
有
価
証
券
な
ど
を
は

じ
め
と
し
た
相
場
の
変
動
で
資
産
価

値
が
変
動
し
、
元
本
が
保
証
さ
れ
て

い
な
い
資
産
の
こ
と
を
指
す
が
、
こ

れ
を
各
社
が
定
め
る
適
切
な
レ
ベ
ル

に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
が
示
さ

れ
て
い
る
。
具
体
的
施
策
と
し
て
、

政
策
保
有
株
式
の
縮
減
が
挙
げ
ら
れ

て
い
る
。

　

最
後
に
、
⑶
株
主
資
本
に
つ
い
て
。

具
体
的
施
策
と
し
て
、
①
株
主
還
元
、

②
成
長
投
資
│
│
の
二
つ
に
大
別
さ

れ
る
。
①
に
つ
い
て
は
、
例
え
ば
、

目
標
配
当
性
向
や
総
還
元
性
向
を
明

記
し
た
上
で
株
主
還
元
を
行
う
と
す

る
会
社
が
あ
る
。
目
標
配
当
性
向
を

設
定
し
、
配
当
を
通
じ
て
株
主
還
元

を
行
う
、
ま
た
は
総
還
元
性
向
を
明

記
し
配
当
の
支
払
い
お
よ
び
機
動
的

な
自
己
株
の
取
得
を
通
じ
て
株
主
還

元
を
行
う
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。
②

に
つ
い
て
は
、
持
続
的
な
成
長
に
向

け
た
戦
略
投
資
や
既
存
投
資
の
見
直

し
を
行
い
つ
つ
、
適
切
な
投
資
案
件

が
な
け
れ
ば
余
剰
資
本
は
株
主
還
元

に
活
用
す
る
方
針
を
掲
げ
て
い
る
会

社
が
あ
る
。

　

で
は
、
Ｒ
Ｏ
Ｅ
を
指
標
と
し
な
が

ら
前
述
し
た
分
解
式
を
用
い
て
い
な

い
会
社
は
ど
の
よ
う
に
開
示
し
て
い

る
の
か
。
そ
れ
ら
の
会
社
で
は
、
中

期
経
営
計
画
を
着
実
に
実
行
す
る
こ

と
で
、
目
標
Ｒ
Ｏ
Ｅ
値
を
目
指
す
と

い
う
や
や
抽
象
的
な
表
現
が
多
く
見

ら
れ
た
。
前
述
し
た
分
解
式
を
用
い

な
い
開
示
の
場
合
、
具
体
的
に
ど
の

施
策
が
Ｒ
Ｏ
Ｅ
向
上
に
資
す
る
の
か
、

な
ぜ
そ
の
施
策
が
Ｒ
Ｏ
Ｅ
向
上
に
必

要
な
の
か
が
株
主
・
投
資
家
に
と
っ

て
不
明
瞭
で
あ
る
。

Ｐ
Ｂ
Ｒ
改
善
に
向
け
た

Ｐ
Ｂ
Ｒ
改
善
に
向
け
た  

Ｐ
Ｅ
Ｒ
向
上
戦
略

Ｐ
Ｅ
Ｒ
向
上
戦
略

　

続
い
て
、
Ｐ
Ｂ
Ｒ
を
指
標
と
し
て

い
る
会
社
に
つ
い
て
で
あ
る
。
Ｐ
Ｂ

Ｒ
は
、
Ｒ
Ｏ
Ｅ
×
Ｐ
Ｅ
Ｒ
（
株
価
収

益
率
）
に
分
解
可
能
で
あ
り
、
こ
の

分
解
式
に
基
づ
い
て
開
示
し
て
い
る

会
社
が
見
ら
れ
る
。
Ｒ
Ｏ
Ｅ
に
つ
い

て
は
前
述
し
た
の
で
、
こ
こ
で
は
Ｐ

Ｅ
Ｒ
向
上
策
を
各
社
が
ど
の
よ
う
に

考
え
て
い
る
の
か
を
見
て
い
き
た
い
。

　

Ｐ
Ｅ
Ｒ
向
上
策
に
つ
い
て
は
、
⑴

成
長
戦
略
の
開
示
、
⑵
投
資
家
と
の
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対
話
│
│
に
大
別
さ
れ
る
。
⑴
成
長

戦
略
の
開
示
に
つ
い
て
は
、
収
益
力

向
上
に
向
け
た
取
り
組
み
の
継
続
開

示
を
具
体
的
方
針
と
し
て
い
る
会
社

が
見
ら
れ
る
。
⑵
投
資
家
と
の
対
話

に
つ
い
て
は
、
投
資
家
向
け
説
明
会

の
拡
充
や
ス
モ
ー
ル
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

の
開
催
等
を
は
じ
め
、
株
主
・
投
資

家
と
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
活
動
強

化
を
方
針
と
し
て
い
る
会
社
が
あ
る
。

こ
れ
ら
の
共
通
点
は
、
各
社
共
に
、

自
社
の
こ
と
を
よ
り
詳
細
に
投
資
家

・
株
主
に
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
が

Ｐ
Ｅ
Ｒ
向
上
に
資
す
る
と
考
え
て
い

る
こ
と
だ
。

　

理
論
的
に
は
Ｐ
Ｅ
Ｒ
が
「（
株
主

資
本
コ
ス
ト

－

期
待
成
長
率
）」
の

逆
数
に
収
斂
す
る
こ
と
に
着
目
し
、

Ｐ
Ｂ
Ｒ
を
Ｒ
Ｏ
Ｅ
÷
（
株
主
資
本
コ

ス
ト

－

期
待
成
長
率
）
と
分
解
し
て

い
る
会
社
も
見
ら
れ
た
。
こ
の
場
合
、

⑴
株
主
資
本
コ
ス
ト
の
引
き
下
げ
、

⑵
期
待
成
長
率
の
向
上
│
│
が
Ｐ
Ｂ

Ｒ
向
上
に
資
す
る
こ
と
と
な
る
。

 

⑴
株
主
資
本
コ
ス
ト
の
引
き
下
げ

に
当
た
り
、
各
社
が
掲
げ
る
具
体
的

施
策
は
多
様
で
あ
る
。
例
え
ば
、
①

財
務
・
非
財
務
情
報
の
発
信
の
強
化
、

②
株
主
・
投
資
家
と
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ

ン
ト
│
│
が
挙
げ
ら
れ
る
。
こ
れ
は
、

前
述
し
た
自
社
の
こ
と
を
よ
り
投
資

家
・
株
主
に
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と

と
同
義
と
い
え
よ
う
。
投
資
家
・
株

主
に
対
す
る
説
明
責
任
を
果
た
し
て

い
る
会
社
は
、
会
社
と
投
資
家
・
株

主
間
の
情
報
非
対
称
性
が
緩
和
さ
れ
、

リ
ス
ク
が
低
減
し
、
株
主
資
本
コ
ス

ト
が
引
き
下
が
る
こ
と
と
な
る
。

　

加
え
て
、
③
事
業
リ
ス
ク
へ
の
適

切
な
対
応
、
④
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
の
高

い
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
構
築
（
業

績
ボ
ラ
テ
ィ
リ
テ
ィ
ー
の
改
善
）
を

具
体
的
施
策
と
し
て
掲
げ
て
い
る
会

社
も
あ
る
。
株
主
資
本
コ
ス
ト
は
、

Ｃ
Ａ
Ｐ
Ｍ
に
基
づ
け
ば
、
リ
ス
ク
フ

リ
ー
レ
ー
ト
＋
ベ
ー
タ
×
リ
ス
ク
プ

レ
ミ
ア
ム
で
分
解
さ
れ
る
。
リ
ス
ク

フ
リ
ー
レ
ー
ト
や
リ
ス
ク
プ
レ
ミ
ア

ム
は
（
具
体
的
な
数
値
を
ど
う
設
定

す
る
か
は
議
論
が
分
か
れ
る
も
の

の
）
市
場
に
よ
っ
て
決
ま
り
、
ベ
ー

タ
は
個
社
の
リ
ス
ク
を
定
量
的
に
示

し
た
も
の
で
あ
る
。
事
業
リ
ス
ク
に

対
し
て
適
切
に
対
応
す
る
こ
と
や
、

レ
ジ
リ
エ
ン
ス
の
高
い
事
業
ポ
ー
ト

フ
ォ
リ
オ
を
構
築
し
、
業
績
予
想
に

対
す
る
純
利
益
の
振
れ
幅
を
小
さ
く

す
る
（
業
績
ボ
ラ
テ
ィ
リ
テ
ィ
ー
を

小
さ
く
す
る
）
こ
と
で
、
ベ
ー
タ
を

小
さ
く
し
て
株
主
資
本
コ
ス
ト
の
引

き
下
げ
を
試
み
る
会
社
も
あ
る
。

　

ま
た
、
⑤
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
ー

経
営
の
高
度
化
（
Ｅ
Ｓ
Ｇ
評
価
の
向

上
を
は
じ
め
と
し
た
外
部
評
価
の
取

得
）
を
具
体
的
施
策
と
し
て
掲
げ
る

会
社
も
あ
る
。
そ
れ
に
よ
れ
ば
、
資

本
コ
ス
ト
と
Ｅ
Ｓ
Ｇ
評
価
は
相
関
性

が
認
め
ら
れ
て
お
り
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
評
価

を
高
め
る
こ
と
で
資
本
コ
ス
ト
を
低

減
す
る
と
説
明
す
る
。

 

⑵
期
待
成
長
率
の
向
上
に
つ
い
て

は
、
継
続
的
に
当
期
純
利
益
を
高
め

て
い
く
こ
と
を
目
指
す
こ
と
に
な
る
。

具
体
的
な
施
策
と
し
て
は
新
規
事
業

の
育
成
を
挙
げ
る
会
社
が
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
自
社
の
施
策
の
説
明

を
行
う
会
社
は
多
い
。
そ
の
一
方
で
、

Ｐ
Ｅ
Ｒ
は
国
内
金
利
と
の
相
関
が
強

く
、
Ｐ
Ｅ
Ｒ
ひ
い
て
は
Ｐ
Ｂ
Ｒ
向
上

に
当
た
り
外
部
環
境
の
変
化
が
必
要

と
指
摘
す
る
会
社
も
あ
る
。

＊　

＊　

＊

　

前
述
し
た
銀
行
業
の
取
り
組
み
を

ま
と
め
る
と
次
の
と
お
り
だ
。
す
な

わ
ち
、
⒜
収
益
力
の
向
上
と
経
費
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
を
も
っ
て
当
期
純
利
益

を
向
上
さ
せ
る
、
⒝
リ
ス
ク
ア
セ
ッ

ト
を
各
社
の
状
況
に
あ
わ
せ
て
適
切

に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
、
⒞
株
主
還

元
や
成
長
投
資
を
通
じ
て
各
社
の
状

況
に
合
わ
せ
た
最
適
な
株
主
資
本
を

目
指
す
、
⒟
株
主
・
投
資
家
の
各
社

に
対
す
る
理
解
を
深
め
て
株
主
資
本

コ
ス
ト
を
引
き
下
げ
る
、
⒠
継
続
的

に
当
期
純
利
益
を
高
め
期
待
成
長
率

を
高
め
る
│
│
の
五
つ
で
あ
る
。
こ

れ
ら
の
着
実
な
実
行
こ
そ
、
Ｒ
Ｏ
Ｅ

・
Ｐ
Ｅ
Ｒ
を
高
め
、
最
終
的
に
Ｐ
Ｂ

Ｒ
向
上
に
資
す
る
こ
と
と
な
る
。

　

な
お
、
こ
れ
ら
取
り
組
み
に
つ
い

て
は
定
期
的
な
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
が
求

め
ら
れ
て
い
る
。
外
部
環
境
・
内
部

環
境
の
変
化
を
踏
ま
え
て
適
宜
修
正

し
た
施
策
を
継
続
的
に
実
行
し
て
い

く
こ
と
で
、
持
続
的
に
Ｒ
Ｏ
Ｅ
・
Ｐ

Ｂ
Ｒ
を
向
上
さ
せ
、
資
本
収
益
性
や

成
長
性
の
課
題
を
克
服
す
る
こ
と
が

で
き
る
か
が
、
銀
行
業
各
社
に
問
わ

れ
て
い
る
。

あ
が
た　

け
ん
た
ろ
う

17
年
日
本
取
引
所
グ
ル
ー
プ
入
社
。

東
京
証
券
取
引
所
に
て
、
株
式
売
買

の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
や
株
式
売
買
制
度

の
企
画
・
設
計
業
務
に
従
事
。
22
年

か
ら
大
和
総
研
へ
出
向
、
資
本
市
場

関
連
の
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
業
務
を
中

心
に
従
事
。
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ＲＯＥ・ＰＢＲが低位な銀行業が打ち出す改善策


