
ズ
ー
ム
ア
ッ
プ
経
済
統
計

　

日
本
に
お
い
て
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ

プ
の
解
消
は
重
要
な
課
題
の
一
つ
で
あ

る
。
政
府
は
、「
社
会
の
あ
ら
ゆ
る
分

野
に
お
い
て
、
２
０
２
０
年
ま
で
に
、

指
導
的
地
位
に
女
性
が
占
め
る
割
合
が
、

少
な
く
と
も
30
％
程
度
に
な
る
よ
う
期

待
す
る
」
と
い
う
目
標
を
掲
げ
て
い
る
。

指
導
的
地
位
と
は
、
①
議
会
議
員
、
②

法
人
・
団
体
等
に
お
け
る
課
長
相
当
職

以
上
の
者
、
③
専
門
的
・
技
術
的
な
職

業
の
う
ち
特
に
専
門
性
が
高
い
職
業
に

従
事
す
る
者
と
さ
れ
て
い
る
。

15
年
に
は
「
女
性
の
職
業
生
活
に
お

け
る
活
躍
の
推
進
に
関
す
る
法
律
」

（
女
性
活
躍
推
進
法
）
が
成
立
。
こ
れ

に
よ
り
、
国
や
地
方
自
治
体
、
大
企
業

を
中
心
と
す
る
民
間
企
業
な
ど
に
は
、

女
性
の
活
躍
推
進
に
向
け
た
数
値
目
標

を
盛
り
込
ん
だ
行
動
計
画
の
策
定
・
公

表
な
ど
が
義
務
付
け
ら
れ
た
。
し
か
し
、

企
業
（
従
業
員
数
１
０
０
人
以
上
）
の

課
長
級
以
上
の
女
性
管
理
職
比
率
は
、

17
年
時
点
で
９
・
６
％
に
と
ど
ま
っ
て

い
る
（
図
表
）。

　

こ
の
ま
ま
で
は
政
府
が
掲
げ
る
目
標

の
達
成
は
難
し
い
か
も
し
れ
な
い
が
、

資
本
市
場
で
は
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
が
拡
大
す

る
な
か
、
Ｓ
（
社
会
）
に
関
連
す
る
非

財
務
情
報
の
一
つ
と
し
て
、
企
業
の
女

性
活
躍
に
対
す
る
取
組
み
が
機
関
投
資

家
か
ら
注
目
さ
れ
て
い
る
。
内
閣
府
が

ま
と
め
た
「
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
に
お
け
る
女

性
活
躍
情
報
の
活
用
状
況
に
関
す
る
調

査
研
究
」（
19
年
）
に
よ
る
と
、
多
く

の
機
関
投
資
家
は
、
企
業

の
女
性
活
躍
へ
の
取
組
み

を
評
価
す
る
際
に
「『
女

性
取
締
役
比
率
』『
女
性

管
理
職
比
率
』『
女
性
活

躍
の
取
組
み
を
ふ
ま
え
た

経
営
戦
略
』
な
ど
の
開
示

情
報
を
参
照
す
る
」
と
答

え
て
い
る
。

　

職
場
に
お
け
る
ジ
ェ
ン

ダ
ー
平
等
（
女
性
活
躍
）

は
、
公
平
性
の
観
点
か
ら

そ
の
実
現
を
目
指
す
べ
き

も
の
で
あ
る
と
同
時
に
、

こ
の
調
査
に
よ
れ
ば
、
企

業
の
業
績
に
対
し
て
長
期
的
に
プ
ラ
ス

の
影
響
を
及
ぼ
す
も
の
と
考
え
ら
れ
て

い
る
。
例
え
ば
、
女
性
が
多
く
登
用
さ

れ
る
こ
と
で
、
社
内
文
化
が
変
化
し
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
や
す
く
な

る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。
ま
た
、
多
様

な
人
材
が
意
思
決
定
に
携
わ
る
こ
と
で
、

企
業
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
が

上
が
る
と
考
え
ら
れ
る
。
長
期
的
な
視

野
に
立
て
ば
、
将
来
の
労
働
力
人
口
の

減
少
に
備
え
た
人
材
の
確
保
と
い
う
観

点
か
ら
も
、
女
性
が
活
躍
で
き
る
職
場

環
境
づ
く
り
は
欠
か
せ
な
い
。

　

昨
今
、
女
性
の
就
業
者
数
は
増
加
し

て
い
る
も
の
の
、
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
不

在
な
ど
に
よ
り
、
い
ま
だ
に
女
性
は
男

性
よ
り
も
昇
進
意
欲
が
低
い
傾
向
に
あ

る
。
女
性
管
理
職
比
率
を
引
き
上
げ
る

た
め
に
は
、
女
性
の
昇
進
意
欲
を
高
め

る
た
め
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
策
を
実
施
す

る
必
要
が
あ
る
と
思
わ
れ
る
。
ま
た
、

女
性
活
躍
の
観
点
か
ら
は
家
庭
や
育
児

と
の
両
立
支
援
策
を
男
性
社
員
も
含
め

て
実
施
し
、
男
性
の
育
児
・
家
事
参
加

を
促
し
て
い
く
こ
と
も
重
要
だ
。
Ｅ
Ｓ

Ｇ
投
資
に
お
い
て
企
業
の
こ
う
し
た
取

組
み
や
そ
の
成
果
に
対
す
る
注
目
度
が

高
ま
る
こ
と
で
、
公
平
な
社
会
の
実
現

に
向
け
た
動
き
が
一
層
後
押
し
さ
れ
る

こ
と
を
期
待
し
た
い
。

女
性
活
躍
は
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
で

欠
か
せ
ぬ
要
素

（
内
閣
府
男
女
共
同
参
画
局
「
平
成
30
年
度
女
性
の
政
策
・
方
針
決
定
参
画
状
況
調
べ
」）

大
和
総
研　

金
融
調
査
部
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
室

研
究
員

柿
沼
英
理
子

（出所） 　厚生労働省「賃金構造基本統計調査」、内閣府男
女共同参画局「平成30年度 女性の政策・方針決定
参画状況調べ」（民間企業における管理職等［従業
員数100人以上］）から大和総研作成。

〔図表〕 民間企業（従業員数100人以上）における
女性管理職比率の推移
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