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提
供
し
、
企
業
か
ら
広
告
料
を
得
る
こ
と

で
収
益
化
し
て
い
る
。

　

ア
リ
バ
バ
と
テ
ン
セ
ン
ト
に
と
っ
て
、

モ
バ
イ
ル
決
済
サ
ー
ビ
ス
は
利
用
者
特
性

や
ニ
ー
ズ
を
分
析
す
る
た
め
の
重
要
な
デ

ー
タ
収
集
手
段
だ
。
両
社
は
分
析
結
果
を

基
に
、
利
用
者
特
性
や
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た

他
の
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
収
益
化
を
図

り
、
そ
の
収
益
を
基
に
決
済
サ
ー
ビ
ス
自

体
は
安
価
に
提
供
す
る
と
い
う
好
循
環
を

生
み
出
す
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
し

た
。

　

し
か
し
、
両
社
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な

モ
バ
イ
ル
決
済
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
17
年
以
降

の
中
国
当
局
に
よ
る
監
督
・
規
制
強
化
に

伴
う
環
境
の
変
化
に
直
面
し
て
い
る
。

新
規
ゲ
ー
ム
を
認
可
せ
ず

　

テ
ン
セ
ン
ト
は
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
以
外
に
も
ゲ

ー
ム
や
音
楽
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、
利
用

者
数
を
増
加
さ
せ
る
こ
と
で
、
顧
客
企
業

に
巨
大
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
提
供
し

て
き
た
。
だ
が
、
中
国
政
府
が
18
年
に
入

り
、
そ
の
一
翼
を
担
っ
て
い
た
ゲ
ー
ム
部

門
へ
の
監
督
体
制
を
強
化
し
始
め
た
。
教

育
上
好
ま
し
く
な
い
ゲ
ー
ム
な
ど
を
取
り

締
ま
る
こ
と
が
狙
い
で
、
新
規
ゲ
ー
ム
の

審
査
・
認
可
が
一
時

停
止
状
態
と
な
っ
た

こ
と
な
ど
が
、
テ
ン

セ
ン
ト
の
業
績
に
悪

影
響
を
及
ぼ
し
た
。

　

テ
ン
セ
ン
ト
に
と

っ
て
新
た
な
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
、
新
規

顧
客
を
引
き
つ
け
続

け
ら
れ
な
け
れ
ば
、

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

と
し
て
の
魅
力
も
低

下
す
る
。
ゲ
ー
ム
部

門
の
規
制
強
化
は
、

今
後
も
テ
ン
セ
ン
ト

の
収
益
に
大
き
な
影

響
を
与
え
る
も
の
と

考
え
ら
れ
る
。

　

一
方
、
ア
リ
バ
バ

に
と
っ
て
は
、
金
融
規
制
の
強
化
が
業
績

悪
化
の
一
因
と
言
え
る
。
傘
下
の
ア
ン
ト

フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
は
、
ア
プ
リ
上
に
チ
ャ

ー
ジ
さ
れ
た
資
金
を
運
用
す
る
こ
と
で
収

益
を
上
げ
て
い
た
が
、
そ
の
資
金
を
運
用

益
の
少
な
い
中
国
人
民
銀
行（
中
央
銀
行
）

に
段
階
的
に
預
け
る
こ
と
を
義
務
付
け
る

規
制
が
導
入
さ
れ
た
た
め
、
運
用
に
よ
っ

て
得
ら
れ
る
収
益
は
抑
制
さ
れ
つ
つ
あ

る
。

　

ま
た
、
17
年
後
半
以
降
に
学
生
向
け
や

多
重
債
務
者
へ
の
融
資
に
対
す
る
監
督
が

厳
格
化
さ
れ
た
上
、
証
券
化
し
た
オ
フ
バ

ラ
ン
ス
（
簿
外
）
の
貸
付
債
権
の
信
用
リ

ス
ク
も
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト（
貸
借
対
照
表
）

の
リ
ス
ク
評
価
に
加
味
す
る
規
制
が
導
入

さ
れ
た
こ
と
で
、
融
資
が
減
少
。
さ
ら
に

17
年
以
降
の
個
人
情

報
保
護
に
関
す
る
規

制
強
化
の
動
き
に
よ

り
、
決
済
情
報
の
取

り
扱
い
が
難
し
く
な

っ
て
お
り
、
18
年
３

月
に
は
、
個
人
の
金

融
情
報
の
取
得
や
使

用
方
法
が
適
切
で
な

か
っ
た
こ
と
を
理
由

に
ア
ン
ト
フ
ィ
ナ
ン

シ
ャ
ル
が
行
政
処
分

を
受
け
た
。

　

こ
の
よ
う
な
規
制

強
化
を
背
景
に
、
両

社
の
従
来
の
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
は
構
造
的
に
見
直
す
べ
き
時
期

に
来
て
い
る
。

　

中
国
で
は
モ
バ
イ
ル
決
済
の
普
及
を
後

追
い
す
る
形
で
関
連
す
る
規
制
・
監
督
が

強
化
さ
れ
て
き
た
。
ア
ン
ト
フ
ィ
ナ
ン
シ

ャ
ル
や
テ
ン
セ
ン
ト
は
規
制
が
未
整
備
の

中
で
、
モ
バ
イ
ル
決
済
サ
ー
ビ
ス
の
提
供

を
始
め
た
が
、
規
制
が
徐
々
に
強
化
さ
れ

る
過
程
に
お
い
て
も
規
制
の
隙す
き
ま間

を
縫
い

な
が
ら
収
益
を
上
げ
て
き
た
と
言
え
る
。

　

た
だ
し
、
規
制
・
監
督
の
強
化
が
進
む

中
で
、
そ
の
隙
間
は
確
実
に
狭
ま
っ
て
い

る
。
モ
バ
イ
ル
決
済
ビ
ジ
ネ
ス
を
け
ん
引

し
て
き
た
両
社
が
、
今
後
い
か
に
規
制
・

監
督
の
強
化
に
対
応
し
な
が
ら
、
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
再
構
築
し
て
い
く
か
、
難
し

い
か
じ
取
り
が
迫
ら
れ
る
。

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
ア
プ
リ
を
通
じ

て
決
済
を
行
う
中
国
の
モ
バ
イ
ル

決
済
ビ
ジ
ネ
ス
に
変
調
の
兆
し
が
見
え
つ

つ
あ
る
。
モ
バ
イ
ル
決
済
ビ
ジ
ネ
ス
の
両

巨
頭
で
あ
る
ア
リ
バ
バ
と
テ
ン
セ
ン
ト
の

業
績
が
２
０
１
８
年
４
〜
６
月
期
に
減
益

と
な
り
、
株
価
も
下
落
基
調
に
転
じ
た
こ

と
が
そ
の
一
つ
の
表
れ
で
あ
る
（
図
１
）。

　

岐
路
に
立
た
さ
れ
た
２
大
巨
頭
だ
が
、

中
国
の
モ
バ
イ
ル
決
済
市
場
そ
の
も
の
は

急
速
に
発
展
し
て
き
た
。
そ
れ
に
２
社
が

大
き
く
寄
与
し
た
の
も
事
実
で
あ
る
。

決
済
デ
ー
タ
で
広
告
提
案

　

中
国
支
払
清
算
協
会
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調

査
に
よ
れ
ば
、
17
年
に
１
週
間
に
１
度
以

上
モ
バ
イ
ル
決
済
を
利
用
す
る
人
は
、
98

％
に
達
す
る（
図
２
）。
中
国
に
お
け
る
18

年
１
〜
３
月
期
の
モ
バ
イ
ル
決
済
額
（
銀

行
を
除
く
決
済
業
者
ベ
ー
ス
）
は
約
40
兆

元
（
約
６
４
０
兆
円
）
に
上
り
、
こ
の
う

ち
ア
リ
バ
バ
傘
下
の
ア
ン
ト
フ
ィ
ナ
ン
シ

ャ
ル
の
「
ア
リ
ペ
イ
（
支
付
宝
）」
が
５
割

強
、「
ウ
ィ
ー
チ
ャ
ッ
ト
ペ
イ
（
微
信
支

付
）」な
ど
テ
ン
セ
ン
ト
提
供
の
サ
ー
ビ
ス

が
４
割
弱
を
占
め
て
い
る
（
図
３
）。

　

両
社
の
モ
バ
イ
ル
決
済
サ
ー
ビ
ス
の
競

争
力
が
高
い
直
接
的
な
理
由
は
、
利
用
者

や
店
舗
が
支
払
う
決
済
手
数
料
が
ほ
と
ん

ど
か
か
ら
な
い
こ
と
に
あ
る
。
モ
バ
イ
ル

決
済
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
際
の
コ
ス
ト

は
、
決
済
の
た
め
に
利
用
者
が
ア
プ
リ
に

チ
ャ
ー
ジ
し
た
資
金
を
運
用
す
る
こ
と
で

賄
う
こ
と
が
ベ
ー
ス
と
な
る
。

　

両
社
は
モ
バ
イ
ル
決
済
と
そ
の
他
の
サ

ー
ビ
ス
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
収
益
化

を
実
現
し
て
き
た
。
ア
ン
ト
フ
ィ
ナ
ン
シ

ャ
ル
は
ア
リ
ペ
イ
に
登
録
さ
れ
た
利
用
者

の
学
歴
や
職
歴
、
資
格
と
い
っ
た
個
人
情

報
に
加
え
、
決
済
の
利
用
状
況
な
ど
を
通

じ
て
利
用
者
の
信
用
力
を
判
断
し
、
算
出

し
た
信
用
ス
コ
ア
に
応
じ
た
融
資
を
行
う

な
ど
、
決
済
以
外
の
金
融
サ
ー
ビ
ス
の
提

供
を
通
じ
て
収
益
化
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
テ
ン
セ
ン
ト
は
こ
う
し
た
金
融

サ
ー
ビ
ス
に
加
え
、
中
国
版
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
と

言
わ
れ
る
無
料
通
信
ア
プ
リ
「
微
信
（
ウ

ィ
ー
チ
ャ
ッ
ト
）」な
ど
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ（
交
流

サ
イ
ト
）
を
運
営
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、

ウ
ィ
ー
チ
ャ
ッ
ト
ペ
イ
を
通
じ
て
、
利
用

者
の
決
済
に
関
す
る
購
入
デ
ー
タ
な
ど
を

分
析
し
、
利
用
者
の
特
性
に
合
わ
せ
た
広

告
戦
略
を
企
業
に
提
案
し
て
い
る
。

　

ウ
ィ
ー
チ
ャ
ッ
ト
ペ
イ
は
利
用
者
が
企

業
の
広
告
を
見
た
後
に
モ
ノ
・
サ
ー
ビ
ス

を
購
入
す
る
際
の
決
済
手
段
と
な
っ
て
い

る
。
つ
ま
り
、
テ
ン
セ
ン
ト
は
広
告
か
ら

購
入
に
至
る
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
を
一
気
通

貫
で
行
う
た
め
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

５
疑問

（注）2017年1月＝100　（出所）ブルームバーグより大和総研作成

図１　アリババとテンセントの株価は下落傾向にある
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図２　中国では大半の人が
モバイル決済を毎日利用

（年）

60
%

98
%

2016 17

毎日利用

1週間に
2～3回

1週間に1回

２週間に1回

1カ月に1回

その他

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0

（％）

（注）2018年1～3月。銀行提供のサービスを除く
（出所）Analysysより大和総研作成

図３　モバイル決済サービス別の
決済額シェア
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決済の利用
個人情報の登録

決済データ
収
益

収益

変化が迫られる中国のモバイル決済ビジネス Bloomberg

規制強化で収益性が低下
アリババとテンセントという２大巨頭がけん引してきた中国
のモバイル決済ビジネスが、変調を来している。

矢
や さ く

作　大
だいすけ

祐（大和総研研究員）

モバイル決済に異変？

　中国当局の規制・監督強化により、アリババとテンセ
ントが8月に発表した2018年4〜6月期決算は減益とな
った。
　テンセントは、純利益が前年同期比2％減の178億
6700万元（約2900億円）で、四半期ベースで13年ぶ
りの減益となった。ゲーム事業の売上高は、18年1〜3
月期に比べて1割程度減少した。当局の規制強化により、
新規に配信するゲームが減っていることが影響してい
るとみられる。
　一方、アリババの純利益は前年同期比41％減の86億
元（約1400億円）。アントフィナンシャルを持ち分法
適用会社にしたことから、同社の株式を持つ従業員へ
会計上の支払い義務が発生したことによる特別損失を
計上したことが直接の原因だが、アリババに帰属する
アントフィナンシャルの収益は前年同期比53％減の9億
1000万元（約145億円）となっており、「金融規制強化
でアントフィナンシャルの収益が減少していることが
推測できる」との見方も出ている。� （編集部）

テ
ン
セ
ン
ト
、ア
リ
バ
バ
が
減
益 




