
方
で
厳
し
さ
増
す
後

域
金
融
機
の
人
材

中
小
企
業
経
営
者
の
高
齢
化
が
進
み
放
置
す
る
と
廃
業
で
訟
兆
円
の
国
内
総

生
産
が
失
わ
れ
る
。
地
域
金
融
機
関
の
積
極
的
な
関
与
が
必
要
だ
。

業
の
後
継
姦
は
わ
が
国
の

企

あ
い
ろ

成
長
の
陸
路
で
あ
り
、
棄

承
継
は
喫
緊
の
課
題
の
ひ
と

つ
だ
。
経
済
産
耆
に
ょ
れ
ぱ
、
ー

業
・
小
規
1
の
経
営
者
の
、
乙
約

2
4
5
万
人
が
2
0
2
5
1
で
に
引
退

年
の
劣
で
あ
る
刀
歳
を
超
え
る
。
そ

の
約
半
数
の
1
2
7
万
人
が
1
杢

で
あ
る
。
わ
が
国
4
2
1
万
企
業
の
約
3

割
に
相
当
す
る
査
で
、
浸
を
放
置
し
、

1
業
の
廃
業
が
急
学
る
と
、
向
こ

う
W
年
間
の
累
計
で
約
6
5
0
万
人
の
雇

用
、
約
器
兆
円
の
G
D
P
 
(
国
内
総
生
産
)

が
失
わ
れ
る
お
そ
れ
が
あ
る
。

補
人
材
は
外
部
か
ら
ス
カ
ウ
ト
す
る
こ
と

に
な
る
が
、
地
域
金
融
機
関
の
営
業
エ
リ

ア
で
探
宇
る
の
は
至
難
の
業
だ
。
そ
こ

で
専
門
の
人
1
欝
す
る
の

も
ひ
と
つ
の
手
だ
。
実
際
、
金
融
機
関
と

人
革
企
業
の
連
携
事
例
が
増
え
て
い

る
。
交
笈
を
全
国
の
人
1

に
発
信
す
る
求
人
情
報
流
通
シ
ス
テ
ム

「
ク
ラ
ウ
ド
エ
ー
ジ
エ
ン
ト
」
を
運
営
す
る

等
8
ぐ
ゆ
m
(
グ
ル
ー
ヴ
ス
)
は
地
域
金
融

機
関
や
そ
の
傘
下
の
べ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ

タ
ル
と
の
鴛
を
増
や
し
て
い
る
。
最
近

で
は
3
月
に
京
額
行
と
の
挑
を
発
表

し
た
。
前
述
の
日
本
人
材
機
構
は
昨
年
、

取
引
先
企
業
に
対
す
る
、
戦
略
薹
、
組

衞
度
設
計
か
ら
経
ミ
人
熱
用
ま

で
の
一
貫
的
な
憲
篇
の
1
目
的

に
北
洋
銀
g
共
同
出
資
叉
嚢
を
設
立

し
た
。讐
人
材
と
し
て
自
ら
の
貧
を
梨

す
る
の
も
一
つ
の
考
え
方
だ
。
銀
貧
と

し
て
1
業
の
経
1
に
の
り
な
が

ら
、
集
的
に
経
1
を
身
に
着
け
る
。

銀
行
自
身
が
経
営
人
材
の
育
成
機
関
と
な

る
の
だ
。
新
卒
採
用
を
増
や
し
、
地
元
企

業
の
経
1
を
目
指
す
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ

ン
を
豐
す
る
の
も
一
考
。
地
元
企
業
へ

の
出
向
と
銀
行
業
務
を
交
互
に
経
験
し
、

出
向
先
で
は
経
1
に
必
要
条
養
を

実
践
的
に
郡
す
る
。
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン

と
し
て
は
如
歳
ご
ろ
、
経
営
ぞ
し
て
伸

び
代
を
残
し
た
鴛
で
地
元
企
業
に
篇

す
る
と
い
、
蚤
も
あ
る
だ
ろ
、
つ
。
回

圭
、
衡
業
と
俄
の
俊
は
船
年

以
降
増
加
傾
向
を
た
ど
つ
て
い
る
(
図

ー
^
。
Π
年
は
2
万
8
1
4
2
件
と
^
年
に

比
べ
第
し
た
。
箆
業
と
は
笈
の
手

続
き
を
と
ら
ず
事
業
を
停
止
す
る
こ
と
、

俄
と
は
、
重
停
止
し
企
業
の
法
人

竿
消
滅
さ
せ
る
た
め
に
必
要
な
ー

続
き
に
入
っ
た
状
態
に
な
る
こ
と
を
指

す
。
い
ず
れ
も
支
払
い
停
止
に
陥
っ
た
倒

産
と
は
区
別
さ
れ
る
が
、
実
は
笈
業
や

俄
し
た
△
嚢
に
は
黒
字
計
上
し
生
産
性

高
い
△
嚢
が
含
ま
れ
て
い
る
。
他
方
で

倒
産
件
数
は
減
少
傾
向
を
た
ど
つ
て
お

り
、
Ⅱ
年
は
直
近
ビ
ー
ク
の
偽
年
の
約
半

か
い
り

分
。
飛
雛
幅
は
年
々
拡
大
し
、
直

近
の
欝
業
・
ー
は
倒
産

叢
の
3
倍
を
上
回
る
ほ
ど
に
な

つ
た東
舌
エ
リ
サ
ー
チ
の
調
査
に

よ
れ
ぱ
、
Ⅱ
年
に
休
廃
業
・
俄

し
た
企
業
の
代
表
者
の
う
ち
釦

9
%
が
和
歳
代
以
上
だ
っ
た
。
そ

も
そ
高
ネ
会
で
あ
り
、
企
業

者
難
介
に
す
ず
き
鈴
木
文
彦

規
模
に
か
か
わ
ら
ず
経
響
の
翻
化
が

進
ん
で
い
る
が
、
そ
の
程
度
は
小
規
模
に

な
る
ほ
ど
深
刻
で
あ
る
。
図
2
か
ら
、
従

業
員
規
模
別
に
経
営
者
が
備
歳
以
上
で
あ

る
劃
口
を
見
る
と
、
直
近
で
は
鉛
人
以
下

の
層
が
ー
く
釘
・
 
4
%
だ
っ
た
。
小

規
模
で
あ
る
ほ
ど
イ
の
ぺ
ー
ス
窪

即
年
前
の
1
9
9
5
年
で
は
、
今
と

、
0
しは
逆
に
加
人
以
下
の
企
業
が
ー
か
っ

た
。
そ
れ
ま
で
砺
歳
以
上
年
齢
劃
口
が
最

禽
か
っ
た
3
0
1
人
以
上
の
里
追
い

越
し
た
の
は
備
年
で
あ
る
。
鴛
業
・
解

繁
業
の
叢
が
増
え
始
め
た
踏
に
重

な
る
。

(
大
和
総
研
主
任
研
究
旦

ふ
み
ひ
こ

る
こ
と
が
で
き
る
か
、
従
業
員
と
、
呈
く

や
っ
て
い
け
る
か
、
ξ
に
悩
む
経
営

ぞ
笈
き
合
わ
せ
て
話
し
合
っ
こ
と
が

で
き
る
か
ら
だ
。
取
引
先
が
ど
れ
く
ら
い

報
酬
を
払
え
る
か
も
だ
い
た
い
裂
で
き

る
0
ま
ず
は
需
人
材
と
し
て
深
し
、
引

き
継
ぎ
期
問
を
経
て
蛋
承
継
に
進
む
流

に
な
ろ
う
。
そ
の
際
、
焚
を
引
き
継

ぐ
に
し
て
も
、
個
人
保
証
を
嚢
討
す
る

に
し
て
も
、
間
を
取
り
持
つ
の
が
メ
イ
ン

バ
ン
ク
で
あ
れ
ば
話
は
ス
ム
ー
ズ
に
進

む
。

銀
行
自
身
が
経
営
人
材
育
成

乃

貪
井
に
写
を
求
め
る
こ
と
に
な

る
。
 
1
棗
の
妻
引
継
ぎ
憲
セ

ン
タ
ー
は
ー
に
悩
む
1
業
と

経
営
人
材
の
マ
ッ
チ
ン
グ
も
U
つ
。
 
H
年

度
に
は
起
茎
塑
者
を
紹
介
す
る
「
鴛

者
人
材
バ
ン
ク
」
制
度
を
始
め
た
。
地
域

経
1
化
1
の
叉
嚢
の
日
本

人
1
経
営
人
材
を
紹
介
す
る
企
業

の
ひ
と
つ
だ
。
大
都
中
心
の
民
問
人
材

ー
に
対
し
、
東
尾
は
じ
め
と
す
る

大
都
市
か
ら
地
方
の
企
業
に
経
耳
部
人

材
を
紹
介
す
る
こ
と
を
強
み
と
し
て
い

る
。
こ
の
よ
う
に
棗
承
継
に
関
す
る
制
度

が
整
い
つ
つ
ぁ
る
な
か
で
、
地
元
を
熟
知

し
地
域
経
済
へ
の
辱
力
も
あ
る
地
域
金

幾
関
に
期
待
さ
れ
る
術
は
大
き
い
。

人
口
少
に
伴
い
地
域
経
済
が
縮
む

中
、
こ
れ
か
ら
の
金
関
は
や
み
く
も

な
貸
し
出
し
ー
し
て
は
経
営
が
持
た

な
い
。
人
口
減
少
下
で
も
鴛
可
能
な
新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
璽
が
求
め
ら

れ
て
い
る
。
具
傭
に
は
企
業
の
玉

目
智
し
、
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
も
ち
ろ
ん

地
方
は
人
材
難
が
深
刻

経
営
ア
ド
バ
イ
ス
そ
の
他
の
倫

な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
取
引
先
企

業
の
価
値
向
上
を
図
る
こ
と
だ
。

ー
に
悩
む
1
業
の
二

ー
ズ
に
対
応
す
る
の
も
そ
の
ひ
と

つ
だ
。
地
鑒
融
機
関
か
ら
見
れ

ぱ
廃
考
食
い
止
め
る
こ
と
は
貸

出
先
を
難
す
る
こ
と
に
つ
な
が

り
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
や
M
&

A
 
(
企
業
の
△
屏
・
買
収
)
仲
介
に
伴
う

手
数
料
は
資
金
利
回
り
の
低
下
を
多
少
な

り
と
も
補
&
入
源
に
な
る
。

A
玲
待
で
き
る
の
が
経
営
人
材
の
紹

介
だ
。
玲
年
1
月
、
金
融
庁
が
公
表
し
た

監
1
の
改
正
案
に
、
金
裟
関
が
人

材
紹
介
業
務
を
担
え
る
旨
が
明
記
さ
れ

た
。
監
子
十
の
改
正
を
機
に
、
取
引
先

企
業
に
対
す
る
経
1
・
ー
の

強
輩
の
ひ
と
つ
と
し
て
、
人
1
を

戦
略
的
に
活
早
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て

い
る
。
す
で
に
金
寝
関
の
儲
業
ぞ

し
て
認
め
ら
れ
て
い
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
萎
 
M
&
A
業
務
に
人
オ
ー

を
加
え
れ
ば
、
妻
承
継
に
悩
む
ー

業
に
対
す
る
サ
ー
ビ
ス
強
化
に
な
る
。

特
に
、
響
専
が
強
み
の
地
鑾
融

機
関
が
人
材
紹
介
業
に
参
入
す
る
な
ら

ば
、
儲
人
材
よ
り
豁
人
杖
そ
れ
も

経
営
者
の
右
腕
と
な
る
よ
う
な
人
材
を
、

企
業
葬
硲
を
堕
え
た
、
え
で
紹

介
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
高
い
て
い
る
。
メ
イ

ン
バ
ン
ク
で
あ
れ
ば
、
ど
の
よ
、
暴
得
意

分
野
を
持
つ
人
材
な
ら
企
拳
成
長
さ
せ

ー
ジ
」
で
は
「
1
業
・
小
規
模
棗

者
の
円
禦
粍
交
代
を
通
じ
た
生
産
性

向
上
を
図
る
た
め
、
A
後
Ⅲ
年
間
程
度
を

ミ
継
の
1
間
と
し
て
取
組

を
強
化
す
る
」
と
し
て
い
る
。
本
倭
か

ら
W
年
問
限
定
で
ミ
ー
の
符

謹
が
設
け
ら
れ
た
の
も
目
玉
穰
の
ひ

と
つ
で
あ
る
。
妻
承
継
に
か
か
る
親

税
の
繰
り
延
べ
の
釋
が
緩
和
さ
れ
、
繰

り
延
べ
懇
拡
大
し
た
。
ま
た
、
棗
承

継
に
か
か
る
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
型
の
相
談
窓

口
と
し
て
、
 
1
億
に
「
棗
雛

ぎ
憲
セ
ン
タ
ー
」
が
讐
さ
れ
た
。

餐
承
継
、
社
内
承
継
が
ス
ム
ー
ズ
に

で
き
る
に
越
し
た
こ
と
は
な
い
が
、
問
題

は
近
響
や
県
の
貨
・
従
業
員
に
後

欝
儒
が
い
な
い
ケ
ー
ス
だ
。
こ
の
場

ー
に
ょ
る
廃
業
の
問
題
は
特
に

地
方
に
お
い
て
深
刻
だ
。
地
元
経
済
に
占

め
る
1
業
の
ウ
エ
ー
ト
は
地
方
に
お

い
て
高
い
。
棗
承
継
は
地
域
種
化
の

課
題
で
も
あ
る
。
Ⅱ
年
n
月
に
県
定

さ
れ
た
指
針
「
新
し
い
経
済
政
策
パ
ッ
ケ

課
題
は
経
営
人
材
の
調
達
で
あ
る
。
候

業承

(%)図2 経営者高齢化(65歳以上)は小規模企業ほど深刻
40

取引先企の支援を目的に新会社を設立した(左から)日本人
構・,」^社長、北洋銀行・石井純二頭取(当時)、北

海道共創」パートナーズ・堀口新社長、北洋鋤テ・竹内厳常務
旧本人制機構提例

35

30

従業員数
301人以上

25
.,■●●..■■...

20

15
1995
(出所)中小企業白

51人以上100人以下

20人以下

21人以上50人以下

052000
より大和総研作成

37,4

101人以上300人以下

エコノミスト

15
(年)

2018.5.29 2018.5.29

件)
30ρ00

25ρ00

20,000

15,000

10,000

5,000

0
052000

(出所)東京商エリサーチ調査より大和総研作成

図1 休廃業・解散は水準で推移
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