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STEP1

ギャップ分析と方針策定
実行

STEP3

運用と施策の検討

STEP2

人事戦略構築

 人的資本経営を推進し企業価値向上を実現するための人事戦略策定をご支援します

人事戦略策定のご支援

主な支援内容
（例） • 経営戦略、組織課題の把握

• 人事制度や運用の診断

• 経営陣・従業員インタビュー

• 求める人材像、人材要件の定義

• 人材ポートフォリオの策定（人材の質と量

のギャップを埋めるシナリオの設計）

• キャリアモデルの策定支援

• 人事施策の立案と、実現に向けた

ロードマップの策定

• 人的資本の開示案作成支援

人事戦略策定
プロセス

中長期経営計画
の確認

• 長期ビジョン
• 中期経営計画
• 各事業部の施策

現状の整理
• 人事制度
• 教育研修体系
• 人員構成

組織・人材の
あるべき姿

現状から想定される
組織・人材の状態

ギャップの分析・
課題の抽出

人事戦略の明文化
人事ポリシー再定義

人材ポートフォリオ
策定

キャリアモデル策定

モニタリングの
仕組み

• KPI設定
• 体制構築

人事施策の立案
• 配置、

ローテーション
• 教育研修
• 人事制度

実行
モニタリング
• PDCA
• ポートフォリ

オの見直し
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