
© Daiwa Institute of Research Ltd.

• 経営戦略、組織課題の把握

• 現行制度と運用の診断

• 役員・社員インタビュー

 制度改定ありきではなく、経営戦略に沿って人事制度と運用の最適化をご支援します

人事制度改定・運用のご支援

STEP1

現状分析

STEP2

概要設計

STEP3

詳細設計

STEP4

導入・移行

人事制度改定の流れ

• 新制度のコンセプト定義

• 等級・評価・報酬の基本構造

• 制度骨子の策定

• 等級定義、評価基準、報酬テーブ

ルなどの詳細設計

• 柔軟な働き方の検討

• 運用ルールの設計

• 社員説明資料の作成

• 諸規程のドラフティング支援

• 評価者研修の支援（オプション）

大和総研が重視するポイント

①経営戦略との一貫性
制度改定ありきではなく戦略の実現に資する制度へ

②定性×定量分析で課題の真因を特定
インタビューとデータ分析により課題を明確化

③シンプルで説明力の高い制度設計
等級・評価・報酬が連動し、納得感のある仕組みに

④協働体制による透明性の高い設計プロセス
ブラックボックス化を防ぎ、協働型で理解定着を図る

⑤浸透・定着の伴走
評価者研修など、浸透・定着を図る関連支援も提供

お問い合わせ先 ： ㈱大和総研 マネジメントコンサルティング部 (本部代表) 03-5620-5301


