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様々な角度から計画策定をご支援し、実行に至るまでワンストップで伴走いたします。

ビジョン・中期経営計画策定に関する弊社の強み

 お客様のお悩み例

証券系シンクタンクとして

市場動向を踏まえた

投資家視点の

アドバイスをご提供

証券系シンクタンクとして

市場動向を踏まえた

投資家視点の

アドバイスをご提供

近年重要性を増しつつある、

ESG等の非財務領域の

導入支援実績が豊富

近年重要性を増しつつある、

ESG等の非財務領域の

導入支援実績が豊富

幅広い業界のご支援を通じて

蓄積したノウハウをもとに

IR・人事戦略の計画策定から

実行支援までサポート

幅広い業界のご支援を通じて

蓄積したノウハウをもとに

IR・人事戦略の計画策定から

実行支援までサポート

強み1 強み2 強み3

経営環境の変化に

対応できていない

非財務の視点をビジョンや

中期計画に取り込みたい

資本市場との建設的な

対話を深めたい

将来の経営の担い手が

育っていない

ビジョンや中期計画が

社内に浸透しない
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取締役会承認

中計策定の進め方（体制）

経営会議（振り返り＆基本方針）

経営会議

暫定的数値目標の設定

経企会議 メンバー選定＆キックオフ

経企会議 経企＆事業責任者会議

お客様のご意向に沿った、最適な中計策定の進め方をご支援いたします。

経営陣主導
（トップダウン）

3～4ヶ月程度

v現場主導
（ボトムアップ）

9～12ヶ月程度

経企主導
（折衷）

6ヶ月程度

担当役員と事業責任者

原案作成担当

経営企画部と事業責任者

原案作成担当

経営企画部と次世代経営人材

原案作成担当

中間報告 最終報告
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設計 アウトプットプロセスデータ蓄積・解析

中計策定
までの流れ

目標達成までの道筋整理、目標の精緻化を含めた中計策定までの全ての流れをご支援いたします。

中計策定の進め方（プロセス）

プロジェクト設計
各種インタビュー
調査/データ分析

事務局運営
検討会運営

調査/データ分析
（アンケート設計を含む）

ミーティング運営
アウトプット作成

投資家向け資料作成
Q&A対応支援

弊社
支援範囲

（例）

フレームワーク例）
3C/SWOT/PEST/ファイブフォース
PPM/アンゾフの成長マトリックス
STP/バリューチェーン
コーポレートファイナス理論 など

内部資源分析

外部環境分析

経営陣インタビュー

 経営理念
 目指す姿（経営ビジョン）

 過年度中計の振り返り
 外部環境認識
 基本方針／重点施策
 財務目標
 非財務目標
 株主還元方針

中期経営計画

マクロ情報

基本方針作成

仮目標設定

分析
フレームワーク活用

プロジェクト立ち上げ


